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10 CHAPITRE 1. PRÉSENTATION DU LAMSADE

1.1 Historique
Le LAMSADE est un laboratoire “historique” de la Recherche Opérationnelle et de

l’Aide à la Décision. Fondé en 1975 par Bernard Roy, avec comme vocation originale
le développement des recherches autour de l’aide à la décision, le LAMSADE a connu
pendant (presque) 40 ans des évolutions importantes :
- du point de vue scientifique avec le développement des thématiques comme l’optimi-
sation combinatoire, l’algorithmique, l’intelligence artificielle, les bases de données ;
- du point de vue de l’enseignement avec la prise en charge de toutes les formations en
Informatique de l’Université Paris Dauphine.

L’originalité du laboratoire consiste dans le fait d’aborder (dès son origine) la thé-
matique de l’aide à la décision de manière large : de l’analyse du concept de processus
de décision à la prise en compte des préférences incertaines et/ou conflictuelles, de
l’algorithmique de l’optimisation au traitement des grandes masses de données, de la
formalisation du raisonnement aux représentations des connaissances. Aujourd’hui, le
LAMSADE est connu au niveau mondial pour ces contributions en Aide à la Décision
et en Optimisation Combinatoire et, plusieurs des formations adossées au LAMSADE
sont des références au niveau national et européen.

Pendant la période prise en compte par ce rapport, le LAMSADE a connu des évo-
lutions et restructurations importantes. Malgré une évaluation très positive de la part
de l’AERES en 2008, le CNRS a demandé une restructuration mettant l’accent sur
les compétences de fond du laboratoire (l’Aide à la Décision et l’Optimisation Com-
binatoire). Cette restructuration a été bien menée et validée par le CNRS en 2010 et,
a permis de renforcer l’excellence scientifique du laboratoire. Le LAMSADE est re-
devenu par ailleurs UMR à partir du 1 Janvier 2011. Néanmoins, il faut remarquer
qu’elle est aussi à l’origine d’un certain nombre des difficultés, notamment en ce qui
concerne l’engagement du laboratoire vis-à-vis de l’enseignement de l’Informatique
à l’Université Paris Dauphine, difficultés que nous allons analyser dans la section dé-
diée à l’enseignement, mais surtout, dans le projet du LAMSADE pour les prochaines
années.

1.2 Thèmes de Recherche
À la fin de la précédente évaluation de la part de l’AERES, le LAMSADE était

organisé autour de 4 thèmes :
- Aide à la Décision ;
- Optimisation Combinatoire ;
- Bases des Données et Genie Logiciel ;
- Intelligence Artificielle et Informatique Distribuée.

La restructuration demandée par le CNRS, suite à l’évaluation et le passage du
LAMSADE en FRE en Janvier 2009, a conduit le laboratoire à s’organiser en deux
pôles : Aide à la Décision et Optimisation Combinatoire, considérés comme les thé-
matiques d’excellence du laboratoire. Ceci a impliqué l’insertion dans le pôle Aide à
la Décision du thème Intelligence Artificielle et l’insertion dans le pôle Optimisation
Combinatoire du thème Bases des Données. Cette restructuration a également conduit
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les collègues travaillant en Informatique Distribuée à quitter le laboratoire (mutations
et/ou promotions).

Cette réorganisation (appréciée par le comité de visite du CNRS en avril 2010) a
amené les pôles à se structurer en “projets de recherche” pluriannuels et de caractère
fondamental. Ces projets n’ont pas vocation à constituer des équipes, mais plutôt à fé-
dérer les chercheurs et les ressources autour de thématiques de recherche fondamentale.
Pour cette raison, les projets de recherche ne constituent pas une partition du labora-
toire : les membres du LAMSADE participent à plusieurs projets en même temps et,
les projets ont vocation à intéresser les deux pôles. Le laboratoire s’est structuré en 9
projets de recherche :
1. Modélisation des préférences et aide multicritère à la décision ;
2. Optimisation combinatoire multicritère ;
3. Robustesse en aide à la décision ;
4. Aide à la décision et systèmes d’information ;
5. Agents intelligents pour la décision et le raisonnement ;
6. Algorithmique à Garantie des Performances ;
7. Programmation Mathématique et Structures Discrètes ;
8. Management de la Production des Biens et des Services ;
9. Algorithmique pour les masses de données.

Certaines nouvelles thématiques, comme la robustesse en optimisation, la théorie
des jeux, le choix social computationnel, la théorie algorithmique de la décision, les
services web, les politiques publiques (thématiques développées à travers des projets
ANR et/ou Européens) se sont développées de manière transversale aux pôles et, gê-
nèrent une dynamique qui contribue à l’excellence scientifique et à l’originalité du
laboratoire.

1.3 Production Scientifique
La base de données du LAMSADE contient, à la date de rédaction de ce rapport

(fin Juin 2012), 821 publications (à partir du 01/01/2007). Nous avons sélectionné 668
publications présentées dans les Annexes 1 et 2 (par pôle) pour montrer la quantité et
qualité de la production scientifique du laboratoire.

La Tableau 1.1 montre la classification de ces 668 publications selon la nomencla-
ture demandée par l’AERES. Nous pouvons noter que 80% de ces publications sont
parus dans des supports majeurs, avec notamment 25% dans des revues répertoriées
dans “ISI Web of Science”, 30% dans des Actes de Conférences Internationales, 15%
dans des ouvrages et chapitres d’ouvrages et 10% dans d’autres revues. Nous sommes
également fiers de constater que, malgré des différences naturelles entre les différents
membres du laboratoire, aucun de ces membres est “non publiant”.

La politique du laboratoire a été de soutenir de manière tangible l’activité de pro-
duction scientifique de ses membres, notamment les jeunes collègues, à travers l’utili-
sation du BQR et la création récemment d’un fond d’animation dédié aux étudiant(e)s
en thèse et aux nouveaux recrutés.

Cette politique a donné des bons résultats. En effet, même si les effectifs du LAM-
SADE sont quasiment constant (voir la Figure 3.1), sa production scientifique a connu
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OS1 OS2 ACL ACLN1 ACLN2 ACTI ACTN COM1 COM2 total
2007 5 16 26 4 4 36 6 17 5 119
2008 1 13 21 10 4 28 6 13 3 99
2009 5 13 23 12 5 29 3 16 5 111
2010 3 18 35 10 3 45 3 10 9 136
2011 5 11 27 4 1 39 3 14 7 111
2012 1 8 36 7 2 20 11 7 92
total 20 79 168 47 19 197 21 81 36 668

TABLE 1.1 – Production Scientifique du LAMSADE

une très nette progression pendant ces dernières années, visible dans la Figure 1.1. En
prenant en compte les trois dernières périodes d’évaluation (2000-2004, 2004-2008,
2008-2012), la moyenne annuelle d’articles publiés dans des revues est passée de 20
à 30 à 37, la moyenne annuelle d’articles publiés dans des conférences internationales
est passée de 20 à 30 à 39 et la moyenne annuelle des publications dans des ouvrages
est passée de 10 à 12 à 17. En 12 ans, le LAMSADE, tout en gardant la même taille,
a doublé sa production scientifique. Cet effort n’a pas été obtenu au détriment de la
qualité : au contraire, les publications du LAMSADE se trouvent dans les meilleures
revues et conférences de ses domaines de compétence.

FIGURE 1.1 – Évolution de la production scientifique du LAMSADE

Les résultats obtenus sont présentés de manière détaillée dans les sections dévelop-
pées par chaque pôle. Nous voulons néanmoins, à titre d’exemple, mentionner quelques
résultats significatifs qui montrent l’ampleur et l’importance de la recherche menée au
sein du laboratoire.
- Le développement d’une nouvelle théorie de l’approximation modérément exponen-
tielle et parametrée.
- La mise en oeuvre de schémas de décomposition originaux pour la résolution de
PLNE de très grande taille.
- La modélisation d’un système automatique pour la sélection, la composition et l’exé-
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cution des services Web.
- La conception d’une nouvelle axiomatique pour la caractérisation des méthodes d’aide
à la décision multicritère, fondée sur la théorie du mesurage conjoint.
- La conception des nouveaux algorithmes pour la description de l’ensemble des solu-
tion efficaces en optimisation multicritère.
- La proposition d’une nouvelle méthode de recherche arborescente Monte-Carlo.
- L’établissement d’une nouvelle communauté internationale autour de la thématique
“Algorithmic Decision Theory”.
- Le développement du projet international Decision Deck.

1.4 Organisation

La structure du laboratoire est présentée en figure 1.2. L’équipe de direction est
composée du directeur et de la directrice adjointe, soutenus par la responsable de
l’équipe d’administration, ainsi que les responsables des pôles. Chaque pôle est doté
d’un fond d’animation propre et, a une autonomie de gestion importante. Le laboratoire
est doté depuis longtemps d’un règlement interne (annexe 6).

LAMSADE 
 

Directeur : 
 A. Tsoukias 
Directrice adjointe : 
 V. Gabrel 

Conseil du 
laboratoire 

Pôle 1 : Aide à la Décision 
Responsable :  D. Bouyssou 

Pôle 2 : Optimisation Combinatoire, 
Algorithmique, Données. 
Responsable :  A. R. Mahjoub 

Administration 
 
Coordination  
et budget :  K. Kinta 
Informatique :   O. Rouyer 
Secrétariat :  V.  Lamauve 
Finance :   M. Lebarbier, 
  N. Paul de la 
  Neuville 
Communication et publication : 
  E. Palaiologou 

FIGURE 1.2 – Structure du LAMSADE

Le Conseil du laboratoire est composé de 14 membres (12 “ayant le titre du doc-
teur”, 1 représentant des doctorant(e)s et 1 représentant du personnel). Le Conseil dé-
cide de la politique scientifique et, fixe les axes de développement du laboratoire. Si,
dans le passé, le Conseil se réunissait de manière occasionnelle, à partir du Janvier
2012, nous avons fixé un calendrier régulier de réunions, avec des ordres du jour défi-
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nis à l’avance, de manière à permettre une gestion collective et participative du labora-
toire. Nous avons également crée un espace de travail collaboratif au sein de l’intranet
du laboratoire. Ainsi, le Conseil a récemment décidé d’un certain nombre des règles de
distribution et de partage des ressources communes, comme les contrats doctoraux, les
professeurs invités et le budget courant du laboratoire.

1.5 Rayonnement
Le LAMSADE se distingue par un rayonnement national et international remar-

quable. Le fait d’être à l’origine de contributions scientifiques majeures et uniques dans
plusieurs domaines des Sciences et Technologies de la Décision et, d’avoir contribué à
l’émergence de communautés scientifiques internationales, lui a permis d’être reconnu
comme un des centres de recherche d’excellence, notamment en Aide à la Décision,
Recherche Opérationnelle, et Optimisation Combinatoire.

Voici quelques éléments factuels qui illustrent ce rayonnement :
– un des jeunes Maître de Conférences du LAMSADE (Bruno Escoffier) a été

médaille de bronze du CNRS en 2011 ;
– ces trois dernières années, le LAMSADE a accueilli 41 professeurs invités de 37

Universités différentes de 19 pays différents (USA et Canada en première place ;
voir l’Annexe 3) ;

– les membres du LAMSADE participent aux comités de rédaction de 25 revues
internationales, dont certaines sont des références mondiales comme l’European
Journal of Operational Research, le INFORMS Journal of Decision Analysis,
Artificial Intelligence, Journal of Artificial Intelligence Research, Theoretical
Computer Science, Mathematical Social Sciences etc. (voir la liste complète en
Annexe 3) ;

– les membres du LAMSADE sont régulièrement des conférenciers invités aux
conférences et workshop à niveau international (nous citons que les plus impor-
tants : IJCAI, EURO, JELIA, EUMAS ...) ;

– le LAMSADE contribue de manière fondamentale à l’animation des plusieurs
communautés internationales : à coté de son implication historique à l’EURO
MCDA Working Group (37 ans d’activité, 75 réunions déjà organisées), nous si-
gnalons la contribution du LAMSADE à l’établissement de la communauté ADT
(Algorithmic Decision Theory) et de la communauté COMSOC (Computational
Social Choice) ainsi que de l’EURO Working Group on Preference Handling ;
nous rappelons par ailleurs que le LAMSADE est le seul centre de recherche
en Europe dont deux membres ont été présidents de la Société Européenne de
Recherche Opérationnelle (EURO) ;

– le LAMSADE a organisé presque chaque année au moins un workshop ou confé-
rence international, soit à l’Université Paris Dauphine, soit à l’extérieur (c’est le
cas notamment des conférences ISCO) ;

– le réseau de coopération international du LAMSADE est très étendu (de l’Aus-
tralie à la Finlande, du Canada à l’Afrique du Sud) ; nous voulons néanmoins si-
gnaler la coopération (qui date déjà des plusieurs années, détaillée dans la partie
valorisation) avec le DIMACS (Rutgers University, USA), qui est un partenaire
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stratégique au niveau international du laboratoire ;
– le recrutement de 4 collègues (6 avec les recrutements en cours de rédaction) à

l’international.
La visibilité internationale du laboratoire constitue un élément important de l’iden-

tité du LAMSADE et, elle est destinée à être ultérieurement renforcée dans l’avenir.

1.6 Valorisation
La politique de valorisation du LAMSADE est le résultat d’une stratégie réfléchie,

liée à la nature du domaine de recherche de l’aide à la décision. Comme principe de
base, nous ne cherchons pas à nous rapprocher de partenaires “externes”, mais nous at-
tendons que des partenaires externes viennent nous soumettre leur problème. De façon
analogue, nous avons choisi de ne pas être promoteurs de projets nationaux ou euro-
péens orientés à quelque domaine spécifique d’application de l’aide à la décision, mais
de participer à des projets à réel contenu scientifique.

Les liens du laboratoire avec le monde économique et, plus généralement, avec le
monde non académique se manifeste donc à travers quatre actions :
- les contrats CIFRE pour le financement de thèses avec des partenaires comme la
SNCF, Renault, France Telecom ou EDF ;
- les contrats directs avec des entreprises en France (DCNS) ou à l’étranger (AGETIPA,
Madagascar) ;
- la coopération avec des partenaires stratégiques comme l’INERIS ou le CEMAGREF
(aujourd’hui IRSTEA) autour des thématiques spécifiques comme le risque et la ges-
tion des ressources naturelles ;
- l’investissement dans le projet Decision Deck (www.decision-deck.org).

Dans le passé, le LAMSADE avait une activité non négligeable de commercialisa-
tion de ses logiciels d’aide à la décision liée à une demande générée par la renommée
des méthodes ELECTRE (mentionnées dans plusieurs manuels d’évaluation et d’aide
à la décision). Etant donné le problème de la maintenance de ces logiciels (que le
LAMSADE ne peut pas assumer), de l’évolution des méthodes et de la demande, nous
avons décidé d’arrêter cette activité de commercialisation, de concentrer nos efforts
au soutien du projet Decision Deck et, de créer des services à forte valeur ajoutée en
coopération avec la société KarmicSoft (spin-off du laboratoire il y a 10 ans).

1.7 Contribution à l’enseignement
Les membres du LAMSADE assurent l’essentiel de la formation en Informatique

de l’Université Paris Dauphine, d’une part, au sein du département MIDO (pour les for-
mations en Informatique) et, d’autre part, au sein des départements LSO-MSO (pour
les formations en Gestion). Les formations en Informatique se déclinent du L1 au M2 :
Licence Informatique des Organisations, Master Informatique des Organisations (par-
cours MIAGE et Décision), Master MIAGE-Systèmes d’Information et Technologies
Nouvelles, Master MIAGE-Informatique pour la Finance, Master Informatique Dé-
cisionnelle. Deux Masters orientés Recherche sont adossés au LAMSADE : Masters
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"Modélisation, Optimisation, Décision et Organisation" et "Informatique : Systèmes
Intelligents". Le LAMSADE est également présent dans des formations du Dépar-
tement MSO (notamment pour les Masters Systèmes d’Information et Management
des Processus de Production de Biens et Services) et, du Département DEP (Masters
SIEE et Gestion de la Recherche). Enfin, le LAMSADE a voulu experimenter le poten-
tiel des formations à distance à travers sa participation au projet Européen VRTUOSI
(www.vrtusoi.com) financé par la DG Éducation de la Commission Européenne. La
finalité de ce projet est la création et le partage des cours à distance dans le domaine
des Sciences et Technologies de la Décision en coopération avec l’Université Rey Juan
Carlos de Madrid, l’Université de Coimbra, l’Université Obuda de Budapest et l’Uni-
versité de Turku.

Malgré un investissement massif des enseignants chercheurs en Informatique pour
faire vivre ces formations, une partie encore très importante du volume horaire est assu-
rée par des intervenants externes. À ce problème s’ajoute le fait que la priorité donnée
aux recrutements, ces dernières années, n’a pas été toujours en relation avec la demande
de formation. Ceci risque de générer une situation potentielle de crise, notamment en
prévision des départs à la retraite annoncés. Le LAMSADE réalise actuellement une
cartographie de l’enseignement en Informatique dans tous les Départements de l’Uni-
versité de manière à définir un plan pluriannuel de recrutements futurs.

1.8 Formation
Les formations, qui ont été suivies par le personnel administratif du Lamsade,

peuvent être divisées en 4 catégories.
1) Formations concernant l’utilisation des logiciels :
- Formations des logiciels de gestion financière : Nabuco, Sifac et Xlab (maintenant
GESLAB du CNRS).
- Logiciel pour la réservation des salles ADE.
- Logiciel pour la gestion des notes Apogée.
2) Formation en langues étrangers : Cours d’Anglais.
3) Formation de sécurité :
- Risque incendie et manipulation d’extincteurs sur feux réels.
- Sauveteur Sécouriste du Travail (SST)
4) Formation d’administration publique :
- Finance Publiques, Droit Budgétaire, Comptabilité publique.
- Organisation Administrative et fonctionnement de l’administration.
- Institutions Communautaires et droit de l’Union Européenne.
Tous les membres de l’équipe administrative participent aussi fréquemment à diffé-
rentes réunions d’information concernant les outils de leur travail.

1.9 Hygiène et Sécurité
Les activités de recherche du LAMSADE et, les moyens dont nous disposons, ne

génèrent pas de risque particulier pour le personnel et, ne requièrent pas de précautions
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particulières en terme d’hygiène et de sécurité. Aucun incident ni accident ne sont à
déplorer. Certains membres du LAMSADE ont suivi des formations de secourisme et,
un membre de l’équipe administrative, Valérie Lamauve (détentrice du brevet de Sau-
veteur Secouriste au Travail) est la responsable Hygiène et Sécurité du laboratoire.

Le chapitre 2 suivant est consacré à la présentation détaillée des activités et résultats
scientifiques des deux pôles. Le chapitre 3 fait le bilan de l’évolution des moyens du
laboratoire. Et nous terminons ce rapport d’auto-évaluation par une analyse SWOT.
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Chapitre 2

Activités et résultats

2.1 Pôle 1 : Aide à la décision
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L’objectif scientifique du pôle est de contribuer à jeter les bases d’une méthodolo-
gie unifiée en aide à la décision. Dans nos travaux, on accorde une attention particulière
aux interactions entre décideurs et équipe d’étude, aux fondements théoriques, algorith-
miques et axiomatiques des modèles utilisés, à la prise en compte de critères ou d’avis
multiples, au traitement d’informations incomplètes et/ou inconsistantes. Les résultats
obtenus et les méthodes développées sont appliqués à de nombreux problèmes issus
du monde réel qui concernent des champs variés : planification répartie et les systèmes
multi-agents, systèmes de décision automatique, recherche d’informations sur le web,
commerce électronique.

2.1.1 Axes de recherche
Les activité du pôle 1 « Aide à la décision » sont organisées autour de 5 projets de

recherche ayant chacun un responsable :
– Modélisation des préférences et aide multicritère à la décision (Denis Bouyssou),
– Optimisation combinatoire multicritère (Daniel Vanderpooten),
– Robustesse en aide à la décision (Hassene Aissi & Bernard Roy),
– Aide à la décision et systèmes d’information (Camille Rosenthal-Sabroux),
– Agents intelligents pour la décision et le raisonnement (Tristan Cazenave).
En juin 2012, le pôle comptait 20 membres permanents : Hassene Aissi (MCF),

Mohamed Ali Aloulou (MCF), Flavien Balbo (MCF), Marie-Jo Bellosta (MCF), De-
nis Bouyssou (DR CNRS, responsable du pôle), Tristan Cazenave (PR), Lucie Ga-
land (MCF), Michel Grundstein (Membre associé), Sylvie Kornman (MCF), Jerôme
Lang (DR CNRS), Brice Mayag (MCF), Stefano Moretti (CR CNRS), Elsa Negre
(MCF), Meltem Öztürk (MCF), Gabriella Pigozzi (MCF), Suzanne Pinson (PR), Ca-
mille Rosenthal-Sabroux (PR), Bernard Roy (Membre émérite), Alexis Tsoukiàs (DR
CNRS), Daniel Vanderpooten (PR).

Sur la période d’évaluation, le pôle a connu le départ de 3 membres permanents
(Yann Chevaleyre, Nicolas Maudet et Vincent Mousseau, devenus professeurs) et l’ar-
rivée de 6 nouveaux membres (Brice Mayag, Elsa Negre, Gabriella Pigozzi, Lucie
Galand, Stefano Moretti, Meltem Öztürk).

En juin 2012, on comptait 17 doctorants inscrits à l’université Paris Dauphine et
encadrés ou co-encadrés par des membres du pôle. Sur la période d’évaluation, 26
thèses encadrées ou co-encadrées par des membres du pôle ont été soutenues.

2.1.2 Contributions majeures
2.1.2.1 Modélisation des préférences et aide multicritère à la décision

2.1.2.1.1 Modélisation des préférences

Structures de préférences Sur ce thème, les travaux du LAMSADE ont consisté
en l’étude et la caractérisation de diverses structures de préférence utiles en aide à la
décision. Ceci nous a conduit à travailler sur les structures de préférence pour la compa-
raison d’intervalles [250, 251], les structures de préférence à frontière [148], les struc-
tures de préférence modélisant à la fois des arguments positifs et négatifs [253, 508],



2.1. PÔLE 1 : AIDE À LA DÉCISION 21

les structures de préférence autorisant des interactions entre objets [504], la représen-
tation compacte de structures de préférence, l’utilisation d’outils logiques pour la mo-
délisation des préférences [267]. Plus récemment, des travaux expérimentaux ont été
développés [183].

Enfin, divers travaux de synthèse ont été conduits, en particulier sur les structures de
préférences à seuils [1, 44]. Des travaux nombreux ont également été conduits concer-
nant l’agrégation des préférences dans l’optique « choix social », en liaison avec l’ANR
ComSoc. Ils seront présentés dans le cadre du projet Agents Intelligents pour le Déci-
sion et la Raisonnement.

Mesurage conjoint La théorie du mesurage conjoint a pour but l’étude de rela-
tions binaires définies sur des ensembles ayant une structure de produit cartésien non
nécessairement homogène. Dans ce cadre, on a proposé une analyse axiomatique des
méthodes fondées sur un principe de concordance / non discordance [155, 159] ainsi
que de méthodes proches d’ELECTRE TRI [157, 158]. Cette analyse axiomatique re-
pose sur un socle de modèles généraux de mesurage conjoint tolérant les intransitivités
et permet de mettre en évidence de manière simple les points communs et les points
de divergence entre les méthodes de type ELECTRE et d’autres méthodes. On a égale-
ment étudié diverses méthodes d’agrégation « ordinales » en décision dans l’incertain
[154] ainsi que des modèles de mesurage conjoint fondés sur une partition ordonnée
de l’ensemble des actions et non sur une relation binaire [156, 152, 151]. Enfin, on a
donné une analyse axiomatique des modèles d’agrégation fondés sur une intégrale de
Sugeno dans un cadre multicritère ne faisant aucune hypothèse de commensurabilité
[43].

Représentation des connaissances et raisonnement On a étudié divers modèles
autorisant une représentation compacte des préférences sur des domaines combina-
toires [268, 490, 377, 401]. On s’est également attaché à l’étude de questions liées à
l’élicitation et à l’apprentissage de préférences [491, 51, 382]. Enfin, on a travaillé sur
l’apport de méthodes logiques issues de l’intelligence artificielle, en vue d’applications
à l’aide à la décision et à la communication entre agents, par exemple l’utilisation de
la théorie de l’argumentation en aide à la décision [87, 506, 620] et la question de la
révision des préférences et des croyances [78, 236, 188, 136, 446].

2.1.2.1.2 Aide multicritère à la décision Les travaux du LAMSADE sur ce thème
sont anciens et bien connus. Ceci nous conduit souvent à être sollicités pour écrire des
synthèses sur ces questions [60, 95, 98]. La philosophie des travaux du LAMSADE sur
ces questions a été résumée dans [313].

Méthodes ELECTRE Les méthodes ELECTRE ont été développées dans di-
verses directions principales : prise en compte de l’interaction entre critères [200, 259],
modélisation sophistiquée de la discordance [260], prise en compte de profils centraux
dans ELECTRE TRI [108, 109, 199], utilisation en décision de groupe [176].
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Méthodes UTA La méthode UTA est fondée sur l’élicitation d’un modèle de
fonctions de valeur additives sur la base de jugements de préférences portant sur des
actions réelles. Une extension de cette méthode a été développée pour gérer de manière
explicite la multiplicité des modèles de préférence compatibles avec l’information four-
nie et parvenir à des recommandations robustes [61, 216].

2.1.2.1.3 Applications Les travaux en modélisation des préférences et en aide mutl-
ticritère à la décision ouvrent naturellement vers des travaux plus appliqués. Ces appli-
cations ont concernés des domaines très variés : partition d’un territoire en zones ho-
mogènes [264, 315], systèmes de recommandation [234], évaluation d’infrastructures
de transport [175, 97], recherche documentaire [198], véhicules propres [85], gestion
des risques [501] enchères multicritères [129, 275], évaluation de projet de sponso-
ring [23], évaluation environnementale [91, 334], gestion de l’eau [54], évaluation du
confort des trains [88], évaluation des performances des universités [134, 323]. Ces
derniers travaux ont donné lieu au démarrage d’un axe de recherche visant à analyser
de manière axiomatique divers indices bibliométriques [149, 150, 153].

2.1.2.2 Optimisation combinatoire multicritère

Le LAMSADE a acquis, depuis longtemps, une forte notoriété pour le développe-
ment de méthodes multicritères lorsque l’ensemble des solutions ou actions, de taille
relativement faible, est défini explicitement par une liste exhaustive. Ce projet vise des
problèmes multicritères où l’ensemble des solutions est défini de façon combinatoire.

Deux problématiques essentielles sont considérées :
– Déterminer l’ensemble des solutions efficaces (encore appelées non-dominées

ou Pareto-optimales). La difficulté principale est que cet ensemble est souvent
de très grande taille (au pire cas exponentiel en la taille de l’instance).

– Déterminer une solution de meilleur compromis parmi ces solutions efficaces.
La difficulté essentielle est ici que les fonctions d’agrégation servant à définir de
tels compromis sont en général non linéaires, conduisant ainsi à des problèmes
difficiles.

Deux communautés scientifiques bien distinctes s’intéressent à ces problématiques.
Les spécialistes des métaheuristiques et algorithmes évolutionnaires ont produit des al-
gorithmes efficaces en pratique, mais sans garanties préalables ni quant au temps, ni
quant à la qualité des solutions retournées. La communauté « Informatique théorique »
a proposé des résultats théoriques très intéressants quant à ces garanties, mais condui-
sant à des algorithmes théoriques souvent peu efficaces en pratique. Notre positionne-
ment, intermédiaire, consiste à s’appuyer sur des résultats théoriques, au moins quant à
la garantie de qualité des solutions, pour produire des algorithmes efficaces en pratique.
Le projet est transversal et implique des membres des deux pôles du LAMSADE. Il est
soutenu par le projet ANR GUEPARD (2010–2013, LIP6, LINA, LAMSADE).

2.1.2.2.1 Complexité et approximabilité de problèmes d’optimisation combina-
toires multiobjectifs Nos travaux théoriques ont visé principalement à étudier l’ap-
proximation de l’ensemble des solutions efficaces [25, 26]. Nous nous sommes inté-
ressés en particulier à l’approximation de cet ensemble à l’aide d’un nombre fixé de
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solutions, ceci pour différents problèmes standards [24, 358, 359, 556]. Par ailleurs,
pour mieux appréhender la complexité d’un problème multicritère, nous avons défini
des bornes supérieures du nombre de points non dominés [610].

2.1.2.2.2 Algorithmes de détermination de l’ensemble efficace et de solutions de
compromis Pour la détermination de l’ensemble efficace, nous avons développé des
algorithmes exacts, ainsi que des (1+ε)-approximations, pour les versions multiobjec-
tifs de différents problèmes tels que sac-à-dos 0-1 [126, 125] et arbre couvrant [611].
Nous avons également proposé des algorithmes exacts pour la recherche de solutions
de compromis en utilisant différentes fonctions d’agrégation (Choquet, OWA, Tche-
bychev) pour les versions multiobjectifs de différents problèmes (plus court chemin,
arbre couvrant, affectation) [650, 211, 589, 559].

2.1.2.2.3 Mise en oeuvre dans des contextes appliqués Nous nous sommes atta-
chés, depuis la création de ce projet, à la mise en oeuvre effective de méthodes d’op-
timisation combinatoire multiobjectifs dans des contextes appliqués divers qui vont de
problématiques d’ordonnancement [94, 110, 402] à la régulation multiobjectif adapta-
tive du trafic, en collaboration avec l’IFSTTAR [441], en passant par la planification
de missions spatiales, avec l’ONERA, ou encore la planification de ressources de sur-
veillance avec DCNS. Ces travaux sont menés dans le cadre de thèses ou contrats de
recherche.

2.1.2.3 Robustesse en aide à la décision

L’objet de ce projet de recherche était d’étendre les modes de réponse possibles à
la préoccupation de robustesse en aide à la décision. Ces extensions sont envisagées
aussi bien d’un point de vue conceptuel qu’algorithmique.

2.1.2.3.1 Résultats portant sur les aspects algorithmiques
– Etude de la complexité des versions min-max et min-max regret de problèmes

d’optimisation combinatoire [105, 106].
– Construction d’un schéma général d’approximation pour les versions min-max

et min-max regret de problèmes polynomiaux dans le cas de scénarios discrets
[103].

2.1.2.3.2 Résultats portant sur les aspects conceptuels et méthodologiques
– Dépassement du concept de scénario par celui de version du problème d’aide à

la décision [93].
– Répondre à la préoccupation de robustesse par des conclusions robustes et pas

seulement par des solutions robustes [93].
– Nouveaux critères de robustesse ne faisant pas jouer un rôle prépondérant au

pire cas : robustesse α-lexicographique [225, 226, 227], bw-robustesse absolue,
bw-deviation absolue (relative) [257].

– Nouvelles approches pour répondre à la préoccupation de robustesse dans un
contexte multicritère et pas seulement mono-critère [21].
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2.1.2.3.3 Résultats portant sur les applications
– Étude de la complexité des versions min-max de plusieurs problèmes d’ordon-

nancement sur une machine en présence d’incertitude modélisée par des scéna-
rios discrets [102, 111].

– Proposition d’algorithmes d’approximation pour la version min-max du pro-
blème de minimisation du nombre de tâches en retard [102].

– Implémentation d’une méthode de B&B pour construire des solutions flexibles
dans le cadre d’un problème de flow shop [110].

Bernard Roy et Hassene Aissi ont animé un groupe de travail du GDR RO sur le
thème « Robustesse en aide à la décision » qui a permis l’animation de ce projet de
recherche.

2.1.2.4 Aide à la décision et systèmes d’information

Le projet s’articule, d’une part, autour des Systèmes d’Information, de la Gestion
des Connaissances et de l’Aide à la Décision et, d’autre part, autour des liens entre
processus de décision et aide à la décision.

2.1.2.4.1 Systèmes d’information, gestion des connaissance et aide à la décision
Depuis 2007, nous avons renforcé et stabilisé nos modèles empiriques : ECM (Exten-
ded Company Model) [75], KWDM (Knowledge Worker Deskstop Model), CCKM
(Capitalizing on Company’s Knowledge Model), MGKME (Model for General Know-
ledge Management within the Enterprise) [476], démarche méthodologique GAMETH
(Global Analysis METHodology) [294], modèle DITEK (Data, Information, Tacit et
Explicit Knowledge process) [17].

Le transfert des connaissances L’objectif de cette recherche est d’améliorer le
cycle du changement du prestataire lors d’un projet informatique externalisé et de pé-
renniser les connaissances en interne dans un EPST [602, 329] Les apports managé-
riaux et techniques pour l’amélioration du processus de transfert de connaissances ont
été étudiés.

La préservation des connaissances L’objectif de cette recherche est de propo-
ser un modèle de référence pour la Préservation des Connaissances dans les Petites
et Moyennes Entreprises (PC-PME), de le tester empiriquement dans le contexte des
PME vietnamiennes afin d’analyser l’impact des facteurs organisationnels sur la Pré-
servation des Connaissances (PC) et d’étudier la relation entre processus de PC et per-
formance organisationnelle [580]. Deux étapes essentielles ont été mises en œuvre : (1)
une approche holistique se concentrant notamment sur les individus et considérant la
technologie comme un des facteurs nécessaire, a été retenue pour concevoir un cadre
théorique ; (2) une enquête quantitative a été utilisée pour tester les hypothèses du cadre
théorique.

La décision collective La décision collective c’est la mise en commun et le par-
tage d’un minimum de représentations. Cette observation issue de nos travaux de re-
cherches sur l’articulation entre le Système d’Information, le Knowledge Management
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et l’Aide à la Décision porte sur la formation et l’évolution de la connaissance tacite
au cours d’un processus de décision [335]. L’un des problèmes rencontré dans un pro-
cessus de décision collective est d’obtenir un consensus. Pour ce faire, il est nécessaire
que les parties prenantes se mettent d’accord sur une représentation du problème. La
dimension collective du processus de décision est prise sous l’angle de la « commen-
surabilité des schémas d’interprétation » propres aux différentes parties prenantes. La
représentation en commun du (ou des) processus engendre le consensus. Dans ce cadre,
le Knowledge Management est un support essentiel pour l’aide à la décision [554, 333].

L’évaluation du système d’information et de connaissance du point de vue de
la prise en compte des connaissances Nos recherches sur le Knowledge Manage-
ment ont introduit le concept de Système d’Information et de Connaissance (SICO). Ce
concept, centré sur la personne à son poste de travail informatisé, suggère une approche
socio-technique du KM et considère que l’humain n’est pas un « simple utilisateur »,
il est aussi un composant du système, porteur de connaissances. Au delà des individus,
les Systèmes d’information numériques (SIN) transmettent les informations, ampli-
fient le savoir-faire (connaissances tacites incarnées par les personnes) et permettent de
déployer le savoir (connaissances explicitées, formalisées et codifiées) [547, 312, 75].

2.1.2.4.2 Aide à la décision et processus de décision Nous avons d’un côté fixé le
cadre de référence d’une méthodologie d’aide à la décision [265] à travers la proposi-
tion d’un modèle du processus d’aide à la décision [266] et, de l’autre côté, expérimenté
sa validation dans le monde réel notamment à travers :

– la thèse de Vivien Kana autour du mesurage de la pauvreté comme activité d’aide
à la décision (thèse en cotutelle avec l’Université de Ouagadougou, Burkina
Faso) ;

– la thèse de Amidou Kpoumier sur l’évaluation de l’acceptabilité sociale des nou-
velles technologies de l’hydrogène (projet ANR AIDHY) ;

– la thèse de Giulia Lucertini sur l’extension des arbres de décision dans le cadre
de l’évaluation des politiques publiques à travers l’introduction d’une vraie di-
mension temporelle, approche inspirée à la théorie des options réelles (thèse en
cotutelle avec l’Université de Padova, Italie) ;

– la création d’un nouveau champ d’investigation que nous avons nommé “Policy
Analytics”, orienté vers l’intégration de la méthodologie d’aide à la décision dans
la conception, mise en œuvre et évaluation des politiques publiques (colloques
“Evidence Based Policy Making”, LAMSADE 1–2/12/2010, (www.lamsade.dauphine.fr/dimacs)
et “Policy Analytics”, LAMSADE, 1/12/2011, (www.lamsade.dauphine.fr/dssdasig2011),
HDR de Myriam Merad et coopérations avec l’INERIS, l’IRSTEA ex-CEMAGREF
et la London School of Economics). Un numéro spécial de la revue Annals of
Operations Research est prévu autour de la thématique “Policy Analytics” ainsi
que un “invited position paper” pour le numéro inaugural de la revue Journal of
Decision Processes, comme continuation de cette activité.

2.1.2.5 Agents intelligents pour la décision et le raisonnement

Ce projet est organisé en trois sous projets.
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2.1.2.5.1 Décision automatisée dans de grands espaces d’états Concernant la re-
cherche heuristique dans les grands espaces d’états, le résultat principal est la publi-
cation d’un nouvel algorithme de recherche arborescente Monte-Carlo : la recherche
Monte-Carlo imbriquée [414]. Le principe est de faire une recherche Monte-Carlo à
plusieurs niveaux, chaque niveau utilisant le niveau en dessous pour faire des explora-
tions aléatoires. Cet algorithme s’applique aux problèmes d’optimisation et aux jeux à
un joueur. Il a été appliqué avec succès au voyageur de commerce avec fenêtres tem-
porelles, au Morpion Solitaire et à SameGame (entre autres). Une seconde thématique
concerne les algorithmes pour les jeux à deux joueurs.

2.1.2.5.2 Modèles d’interaction Concernant les systèmes multi-agent (SMA) les
points forts de nos recherches s’articulent autour de la coordination multi-agent et
de l’interaction (communication, négociation) entre agents. La théorie de la décision
(théorie multicritère, théorie de l’utilité, analyse des préférences) propose un cadre
conceptuel original et intéressant dans la modélisation de la coopération, de la prise
de décision et du contrôle dans les SMA. Les thèmes suivants ont été abordés. De
nouveaux modèles d’interaction [33, 314] ont été développés et appliqués à diverses
questions : systèmes d’aide à la décision dédiés au transport (SATIR : aide à la ré-
gulation de réseaux de bus [117, 273], SAIV : aide à la décision pour le voyageur,
Lacios-TAD : transport à la demande, SGC : aide à la décision en situation de crises,
allocation en ligne de ressources locales : gestion temps réel et distribuée du station-
nement urbain, gestion dynamique des feux de croisement et du trafic bi-modal [278]),
modèle d’enchères automatiques dans le commerce électronique, (stratégies de fixa-
tion de l’incrément sur le déroulement des enchères [129]), approche multi-agent par
formation de coalitions pour la coordination d’activité dans les chaînes logistiques, co-
ordination de services Web (modification dynamique de la coordination de services
web).

2.1.2.5.3 Décision collective Le choix social computationnel (ou l’étude des ques-
tions algorithmiques en décision collective) est un champ de recherche à l’intersection
de l’économie mathématique (théorie du choix social) et de l’intelligence artificielle.

Problème de votes. On s’est intéressé à des questions liées au vote séquentiel sur
des domaines combinatoires (référendums multiples ou élections de comité) en étu-
diant les propriétés des méthodes de vote séquentielles [237, 524, 427, 521]. On a
également étudié des modèles autorisant une représentation compacte de préférences
sur des domaines combinatoires, par example les CP-nets [165, 426, 523, 445]. On a
enfin étudié la question de l’agrégation de préférences incomplètes avec, par exemple,
la détermination de « vainqueurs possibles » et de « vainqueurs nécessaires » [235, 164,
418, 520, 419, 417, 452].

Partage équitable de ressources. Ce thème est étudié, d’une part, du point de vue de
la représentation compacte des préférences et de l’algorithmique [400] et, d’autre part,
sans exiger une élicitation préalable des préférences [399, 420, 423, 424, 166].

Agrégation de jugements. Les aspects algorithmiques de l’agrégation de jugements
exprimés en logique propositionnelle est un champ que nous avons commencé à abor-
der récemment [404, 489].
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2.1.3 Collaborations internationales et nationales

Le pôle 1 du LAMSADE est impliqué en tant que partenaire dans divers projets
ANR :

– projet ANR-Blanc PHAC « Preference Handling and Aggregation in Combinato-
rial domains », 2006–2009 (LAMSADE, LIP6, CRIL, ONERA, ILOG). Porteur :
Jérôme Lang.

– projet ANR-Blanc ComSoc « Computational Social Choice », 2010–2012 (LAM-
SADE, CRIL, CREM & PREG). Porteur : Denis Bouyssou, LAMSADE. Per-
sonnes impliquées au LAMSADE : Denis Bouyssou, Yann Chevaleyre, Bruno
Escoffier, Jérôme Lang, Nicolas Maudet, Meltem Öztürk, Alexis Tsoukiàs.

– projet ANR-Blanc Guépard « GUaranteed Efficiency for PAReto optimal solu-
tions Determination in multiobjective combinatorial optimization problems »,
2010–2013 (LAMSADE, LIP6 & LINA). Porteur : Patrice Perny (LIP6). Per-
sonnes impliquées au LAMSADE : Hassene Aissi, Mohamed-Ali Aloulou, Cris-
tina Bazgan, Lucie Galand, Laurent Gourves, Jérôme Monnot, Daniel Vander-
pooten.

Les membres du pôle 1 participent de plus à divers autres projets ANR :

– projet ANR AIDHY (INERIS, AF2H, CEA). Personne impliquée au LAMSADE :
Alexis Tsoukiàs.

– projet ANR EXPLORA (INRIA, ponts, HEC, Paris 5, Paris 8). Personne impli-
quée au LAMSADE : Tristan Cazenave.

– projet ANR IBISC (LIMOS, ESSEC). Personne impliquée au LAMSADE : Tris-
tan Cazenave.

– projet ANR DISCO (CNAM, IRCAM, European Archive). Personne impliquée
au LAMSADE : Stefano Moretti.

– projet ANR NEUMA (Armadillo, LE2I, IRPMF). Personne impliquée au LAM-
SADE : Stefano Moretti.

Ils sont également impliqués dans divers autres projets de recherche, parmi lesquels :

– GDRI ALGODEC (URJC, DIMACS, SMG, UNILU) : Denis Bouyssou, Alexis
Tsoukiàs (porteurs).

– Projet européen VIRTUOSI (URJC, UNI-Coimbra, UNI-Budapest, UNI-Turku) :
Alexis Tsoukiàs.

– COST Action IC0602 Algorithmic Decision Theory (20 pays impliqués) : Alexis
tsoukiàas (porteur).

– COST Action ARTS (Autonomic Road transport Support System) : Suzanne Pin-
son.

– Projet Decision Deck : Brice Mayag.
– PEPS RecoCar-RS : Elsa Negre.

Les membres du pôle 1 entretiennent des liens contractuels avec diverses institutions
publiques ou privées dont : CEA, CNRS, DCNS, EDF, IFSTTAR, LOGICA, SNCF,
Thales.
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2.1.4 Animation et vie du pôle
Le pôle organise le séminaire « Modélisation des préférences et aide multicritère à

la décision », qui se réunit une dizaine de fois par an. Les séances du séminaires sont
régulièrement suivies de réunions générales du pôle durant lesquelles sont abordées
toutes les questions liées à la vie du pôle. Ces réunions régulières permettent à tous
d’être informés sur les travaux et les projets des membres du pôle.

2.1.5 Synthèse
On aura constaté que le pôle regroupe des chercheurs ayant des préoccupations as-

sez diverses. Le fil directeur de nos travaux est de proposer des concepts, méthodes
et résultats utiles dans une perspective d’aide à la décision. Ce mot-clé joue un rôle
fédérateur dans nos travaux et permet d’assurer au pôle son unité. Des collaborations
fructueuses avec des membres du pôle 2 ont été créées. Sur la période d’évaluation, les
membres du pôle ont eu une productivité scientifique soutenue. Ils ont publié dans la
plupart des supports majeurs de leur domaine au niveau international. Le pôle conti-
nue de bénéficier de l’image historique du laboratoire comme centre d’excellence en
matière d’analyse multicritère. Ceci permet de maintenir une activité soutenue liée à
l’application de nos travaux à des contextes réels. Ces applications sont importantes
non seulement pour des raisons financières mais aussi et surtout parce qu’elles nous
confrontent à des questions nouvelles qui stimulent et orientent nos activités de re-
cherche plus fondamentales.

La variété des thèmes abordés implique que, sur chacun des projets du pôle, le
nombre de personnes mobilisées reste limité. Ceci est un élément de vulnérabilité. De
plus, notre taille limitée implique que nous ne pouvons pas toujours répondre favo-
rablement aux sollicitations du monde économique. Enfin, il faut mentionner que les
questions liées à l’aide à la décision ne sont pas toujours mainstream dans le champ de
l’Informatique. Notre originalité reconnue sur ces questions est donc aussi un élément
de fragilité.

Au cours de la période d’évaluation, le pôle a cependant pu effectuer des recru-
tements de qualité qui compensent largement les départs. Nous restons enfin toujours
beaucoup sollicités pour répondre à des demandes sociales importantes (aide à la dé-
cision, évaluation, construction d’indicateurs), même si nos moyens humains ne per-
mettent pas toujours d’y répondre de manière favorable.

Le pôle Aide à la Décision est le pôle historique du LAMSADE. Ce sont ses tra-
vaux qui ont assurés au LAMSADE sa visibilité et sa notoriété. Avec le temps, le
LAMSADE s’est transformé. Il est passé du statut de laboratoire spécialisé en Aide à
la Décision à celui de laboratoire d’informatique de l’université Paris Dauphine. Cette
évolution soulève bien des questions. Préserver l’originalité des thèmes de recherche
du pôle tout en assurant un recrutement permettant de faire face aux besoins d’ensei-
gnements dans les formations de l’université est une question stratégique délicate. Elle
est d’autant plus aiguë que l’informatique n’est pas la discipline que l’université met
en avant dans ses développements stratégiques.
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2.2 Pôle 2 : Optimisation combinatoire, algorithmique,
données

Sommaire
2.1 Pôle 1 : Aide à la décision . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19

2.1.1 Axes de recherche . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20
2.1.2 Contributions majeures . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20
2.1.3 Collaborations internationales et nationales . . . . . . . . . 27
2.1.4 Animation et vie du pôle . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28
2.1.5 Synthèse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28

2.2 Pôle 2 : Optimisation, algorithmique, données . . . . . . . . . . 29
2.2.1 Axes de recherche . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30
2.2.2 Contributions majeures . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32
2.2.3 Collaborations internationales et nationales . . . . . . . . . 37
2.2.4 Animation et vie du pôle . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39
2.2.5 Synthèse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39



30 CHAPITRE 2. ACTIVITÉS ET RÉSULTATS

Le pôle « Optimisation Combinatoire, Algorithmique, Données » (CADO) a pour
objectif de contribuer au développement de méthodes algorithmiques d’analyse, de mo-
délisation et de résolution de problème d’optimisation combinatoire. Ces problèmes
sont généralement difficiles à résoudre et nécessitent des approches appropriées et ef-
ficaces. Le pôle développe des méthodes d’optimisation exactes et approchées avec
garantie de performance, des algorithmes probabilistes, des metaheuristiques et des
concepts d’analyse algorithmique et computationnelle. Tout en gardant et en renforçant
ses sensibilités théoriques et fondamentales, le pôle se tourne encore plus résolument
vers les applications notamment dans les télécommunications, la gestion des bases de
données massives, les chaînes logistiques, l’optimisation des ressources et la produc-
tion de services et les Webs services. Une partie importante de la recherche du pôle est
effectuée dans le cadre de projets ANR et contrats de recherche avec des partenaires
industriels et universitaires.

2.2.1 Axes de recherche
L’activité scientifique du pôle « Optimisation combinatoire, algorithmique, don-

nées » se décline autour de 4 projets ayant chacun un responsable :

1. Algorithmique à garanties de performance (AGaPe) (Vangelis Paschos) ;

2. Programmation mathématique et Structures Discretes (MATHIS) (A. Ridha Mah-
joub) ;

3. Management de la production de bien et services (Vincent Giard) ;

4. Algorithmique pour les masses de données (Geneviève Jomier).

2.2.1.1 Algorithmique à garanties de performance (AGaPe)

Face à la difficulté intrinsèque des problèmes d’Optimisation Combinatoire, on peut
soit opter pour privilégier l’exactitude de la solution, et l’on développe alors des mé-
thodes exactes, soit opter pour privilégier la rapidité de l’algorithme, et l’on cherche
alors des méthodes approchées. Dans les deux cas, il est souvent souhaitable, pour des
raisons pratiques, et très intéressant et stimulant, pour des raisons théoriques, d’avoir
une garantie quant aux performances (temps de calcul, qualité de la solution) de la
méthode proposée.

C’est dans cette perspective que se situe le projet AGaPe, dont l’objectif et la philo-
sophie sont d’étudier la résolution des problèmes difficiles par des algorithmes offrant
des garanties (au pire des cas dans la plupart de nos études) de performance soit sur
la qualité des solutions calculées, soit sur leurs temps d’exécution, soit sur la quantité
de mémoire utilisée, . . . Comme domaine scientifique, l’algorithmique à garanties de
performance puise dans la Recherche Opérationnelle et l’Informatique Théorique son
inspiration, sa problématique et ses motivations, et rend à ces disciplines de nouveaux
concepts et de puissants outils d’analyse et de résolution.

Les thématiques du projet AGaPe se déclinent en 4 axes principaux :

1. Résolution exacte et paramétrée avec des bornes supérieures sur la complexité
au pire des cas ;

2. Approximation polynomiale, modérément exponentielle et paramétrée ;
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3. Algorithmique sur des instances évolutives : Algorithmique on-line, Reoptimisa-
tion, Optimisation combinatoire probabiliste ;

4. Jeux algorithmiques et optimisation combinatoire.

2.2.1.2 Programmation mathématique et Structures Discretes (MATHIS)

Plusieurs problèmes issus de domaines divers peuvent être modélisés en utilisant
des structures discrètes comme les polyèdres et les graphes. Ces problèmes sont géné-
ralement difficiles à résoudre. Les outils de la programmation mathématique et de la
théorie des graphes se sont avérés très efficaces pour les approcher. Aussi la combinai-
son des nouvelles techniques de résolution comme les méthodes de coupes permettent
d’élaborer des algorithmes polynomiaux et d’obtenir des relations min-max entre des
structures combinatoires. Une grande partie de la recherche développée dans ce projet
est liée à ces méthodes et leurs applications.

Dans plusieurs situations pratiques, les données d’un problème d’optimisation ne
sont pas connues avec certitude, et il est donc nécessaire d’intégrer cette incertitude
dans le modèle à optimiser. Dans ce contexte, le but est de déterminer des solutions
dites robustes. Des recherches sont menées depuis quelques années, au sein de notre
pôle, concernant le problème de l’optimisation robuste dans le cadre de la programma-
tion linéaire.

Les thématiques du projet MATHIS se déclinent en 4 axes principaux :

1. Approche polyédrale ;

2. Conception de réseaux ;

3. Programmation mathématique et graphes ;

4. Robustesse en programmation mathématique ;

2.2.1.3 Management de la production de bien et services

Le projet management de la production de biens et services s’intéresse à l’amé-
lioration de la conception et du pilotage de la chaîne logistique et à l’amélioration de
la performance dans les systèmes de production de services. Les travaux de recherche
dans ce projet s’articulent autour de deux axes :

1. Management de la chaîne logistique ;

2. Management des services.

2.2.1.4 Algorithmique pour les masses de données

Le projet "Algorithmique pour les Masses de Données" est centré sur la repré-
sentation et l’exploitation de masses de données. Les cinq dernières années ont vu
l’accélération du phénomène d’ "avalanche de données" numériques et simultanément
l’accroissement des performances des processeurs, mémoires vives et persistantes, ré-
seaux ainsi que la mise en réseau de cluster de machines et le développement du Cloud
Computing. Ceci amène à repenser complètement la gestion de données de manière
à aller au delà des possibilités des SGBD traditionnels, généralistes, offrant une très
riche palette d’outils, mais passant difficilement à l’échelle. Dans ce contexte, le projet
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AMD a concentré ses efforts sur des thématiques particulières sur lesquelles nous nous
consacrons depuis plusieurs années :

1. L’indexation et la recherche de documents multidimensionnels, multimédia, dis-
tribuées, spatio-temporelles, à versions ;

2. La composition de Services Web ;

3. L’ingénierie des applications centrées sur les données.

2.2.1.5 Evolution des moyens humains

En juin 2012, le pôle comptait 22 membres permanents : Cristina Bazgan (PR), De-
nis Cornaz (MCF), Joyce El Haddad (MCF), Bruno Escoffier (MCF), Virginie Gabrel
(MCF), Aristotelis Giannakos (MCF), Vincent Giard (PR), Daniela Grigori (MCF),
Laurent Gourvès (CR CNRS), Sonia Guehis (MCF), Jully Jeunet (CR CNRS), Gene-
viève Jomier (PR), Eunjung Kim (CR CNRS), Witold Litwin (PR), A. Ridha Mahjoub
(PR Responsable du pôle), Maude Manouvrier (MCF), Jérôme Monnot (CR CNRS),
Cécile Murat (MCF), Vangelis Th. Paschos (PR), Bernard Ries (MCF), Marta Rukoz
(PR), Michel Zam (PAST).

Sur la période d’évaluation, le pôle a connu le départ de 8 membres permanents
(Béatrice Bérard, Marie Jo Blin, Céline Boutros-Saab, Virginie Goasdoué, Serge Had-
dad, Lynda Mokdad, Philippe Rigaux, Philippe Vallin) et l’arrivée de 4 nouveaux
membres (Denis Cornaz, Daniela Grigori, Eunjung Kim, Bernard Ries).

En juin 2012, on comptait 28 doctorants inscrits à l’université Paris Dauphine et
encadrés ou co-encadrés par des membres du pôle. Sur la période d’évaluation, 15
thèses encadrées ou co-encadrées par des membres du pôle ont été soutenues.

Dans la période d’évaluation le pôle a accueilli 3 post-docs : Giorgio Lucarelli,
Nguyen Kim Thang et Hakan Kutucu.

2.2.2 Contributions majeures

Dans cette section nous présentons les contributions majeures de chaque projet.

2.2.2.1 Algorithmique à garanties de performance AGaPe

Pour des raisons de limites sur la taille de ce document, on se contente ici de men-
tionner une petite partie seulement de nos contribution majeures (qui ont déjà été pu-
bliées) durant la période 2007-12.

Résolution exacte et paramétrée avec des bornes supérieures sur la complexité
au pire cas :
La conception d’une nouvelle stratégie d’évaluation de la complexité au pire des cas
pour des algorithmes exacts. Cette stratégie a donné lieu au meilleur résultat de com-
plexité au pire des cas pour le problème du stable maximum [395, 140, 388, 390] et
du quasi-stable maximum [141, 391]. Par ailleurs, en utilisant des stratégies classiques
de résolution nous avons étudié de nombreux problèmes combinatoires et amélioré les
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meilleurs résultats de complexité au pire des cas connus pour eux. c’est le cas des pro-
blèmes de domination dans les graphes [139, 389, 392] de la coupe maximum [55], de
la couverture minimum d’ensemble par des ensembles de cardinal 3 [178].

Approximation polynomiale, modérément exponentielle et paramétrée :
Nous ne mentionnons que le développement en 2008 d’un programme de recherche
entièrement nouveau au niveau international, et sur lequel s’appuie en très grande par-
tie le projet TODO, l’approximation modérément exponentielle et paramétrée (cf., par
exemple, [142, 145, 146, 393]). On omettra les résultats de l’approximation polyno-
miale autour du quelle le projet AGaPe a été développé et lui doit sa visibilité inter-
nationale et qui reste une thématique phare de l’équipe. Dans la thématique de l’ap-
proximation modérément exponentielle, presque tout les problèmes paradigmatiques
d’optimisation figurant dans l’article fondateur de R. Karp 1 et beaucoup d’autres pro-
blèmes très connus en Optimisation combinatoire [141, 391, 139, 389, 392, 143, 238,
391, 394, 496] ont été étudiés soit par des membres du projet, soit par des équipes
étrangères ayant adopté ce programme de recherche. Ici, si beaucoup de choses ont été
faites dans si peu de temps, énormément de choses restent à faire.

Algorithmique sur des instances évolutives : Algorithmique on-line, Reopti-
misation, Optimisation combinatoire probabiliste :
L’étude du problème du on-line max k-vertex cover [345], on-line set cover [271],
l’étude de réoptimisation pour une classe de problèmes, ceux de maximization des
sousgraphes héréditaires induits, où nous proposons aussi des résultats d’inapproxi-
bilité pour le modèle de réoptimisation adopté [383, 384] et du voyageur du com-
merce [272] et, enfin l’étude de la coloration probabiliste [144] et de l’arbre de Steiner
stochastique [254, 509].

Jeux algorithmiques et optimisation combinatoire :
L’utilisation des mécanismes dits de coordination pour modifier les règles du jeu, pour
un jeu défini sur le problème de couverture par ensembles [450], ou encore l’utilisation
de stratégie de Stackelberg ou de prix de l’optimum, lorsqu’on souhaite que les joueurs
construisent une solution optimale, pour forcer certains joueurs dans leur action pour
un jeu défini sur le problème de couplage dans un graphe [448].

2.2.2.2 Programmation mathématique et Structures Discretes (MATHIS)

Approche polyédrale :
Les travaux dans cet axe concernent l’étude et le développement d’approches po-
lyédrales pour des problèmes d’optimisation combinatoire. Ces approches peuvent
consister en des descriptions complètes ou partielles de polyèdres de solutions par des
contraintes linéaires, l’étude faciale de polyèdres combinatoires ou l’élaboration d’al-
gorithmes polynômiaux de résolution.
Certains problèmes ont été étudiés : le problème de l’absorbant minimum [138], le
problème du système d’indépendants [205], le problème du sous graphe biparti induit
avec des poids sur les arêtes Des descriptions complètes de polyèdres de solutions ont
été obtenues dans certains cas particulièrs pour certains problèmes [138, 132].
On s’est aussi intéressé dans cet axe à des problèmes de routage [240].

1. R. M. Karp, Reducibility among combinatorial problems, in R. E. Miller and J. W. Thatcher (eds),
Complexity of computer computations, pp. 85–103, Plenum Press, New York, 1972.
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Un autre thème développé dans cet axe concerne l’analyse structurelle des systèmes
algébro-différentiels. Ce travail est mené dans le cadre d’un projet ANR (Technologie
Logicielle) et est en relation avec la thèse de Sébastien Martin. Nous avons développé
des techniques de modélisation et résolution pour différentes variantes de ce problème.
[232, 233, 486, 612].
Un dernier thème récent étudié dans cet axe concerne les problèmes d’optimisation
combinatoire multicritère. Le but est d’étudier des problèmes combinatoire multicri-
tère à l’aide des polyèdres. Les travaux dans ce thème sont menés en collaboration
avec H. Aissi du pôle 1. Actuellement nous nous intéressons aux problèmes de la st-
coupe et de la coupe globale multicritères. Un papier va être soumis très prochainement
pour publication.

Conception de réseaux :
Dans cet axe nous nous intéressons aux problèmes de conception de réseaux de télé-
communications. On s’intéresse en particulier aux problèmes de routages et de fiabilité
aussi bien dans les réseaux simples que les réseaux multicouches. La fiabilité d’un ré-
seau s’exprime ici en termes de connexité dans le graphe associé. Plusieurs variantes
de problèmes ont été étudiées ces dernières années comme le problème de sous graphe
k-arête connexe avec et sans contrainte de borne sur les chemins, le problème de réseau
(1,2)-fiable [131, 241, 184, 498, 132, 240, 223, 222].

Programmation mathématique et graphes :
Dans cet axe, nous nous intéressons aux théorèmes de structures, aux théorèmes min-
max et aux théorèmes de caractérisation polyèdrale. Les travaux obtenus du projet
concernent un théorème max-multiflot/min-multicoupe [171] et des systèmes linéaires
TDI caractérisant les graphes série-parallèles et une amélioration de la borne Theta
Lovasz pour la coloration par une transformation de graphe [?]. On s’intéresse aussi
à déterminer des d-bloqueurs et des d-transversaux minimaux par rapport à diverses
structures combinatoires comme des stables ou des couvertures de sommets. Ces tra-
vaux ont donné lieu à un chapitre de livre [38] et une publication dans une confé-
rence internationale [369] dans lesquelles on analyse ces problèmes dans des classes
de graphes particulières.

Finalement, on s’intéresse à des problèmes d’ordonnancement que l’on peut modé-
liser comme un problème de coloration ou de couplages dans les graphes. Nous avons
obtenus des résultats de structures permettant d’améliorer les meilleurs résultats algo-
rithmiques connus jusqu’ici [135, 168, 169].

La robustesse en programmation mathématique :
Dans cet axe, nous avons étudié et de façon approfondie le cas de programmes linéaires
avec des seconds membres approximés par des intervalles. Nos premiers résultats [210]
établissent la complexité théorique des problèmes de détermination du meilleur et du
pire optimum pour de tels programmes linéaires. Nous avons également développé des
méthodes de résolution pour un problème de localisation et de transport avec demandes
incertaines [457, 208]. Après avoir étudié les relations de dualité entre différentes ver-
sions robustes de programmes linéaires, nous proposons, dans [209], une extension du
modèle de robustesse proposé par Bertsimas et Sim dans le cas où seuls les seconds
membres des contraintes sont incertains. Dans [207], nous appliquons un nouveau cri-
tère de robustesse, initialement proposé par B. Roy, dans le contexte de la programme
linéaire. Notre réflexion théorique se nourrit encore d’une étude appliquée sur le di-
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mensionnement d’un réseau de distribution de gaz en présence d’incertitude sur les
demandes de consommations futures (thèse en cours de S. Pietrasz). Il est à noter que
ce travail de recherche a bénéficié d’une collaboration fructueuse avec le pôle 1 du
LAMSADE (en particulier dans le cadre du groupe de travail sur la Robustesse animé
par B. Roy et H. Aissi).

2.2.2.3 Management de la production de bien et services

Management de la chaîne logistique :
Au cours de ces dernières années plusieurs recherches ont été conduites, avec un sup-
port contractuel de Renault (4 contrats de recherche et 3 thèses CIFRE) avec pour objet
l’amélioration du pilotage d’une chaîne logistique dédiée à la production de produc-
tion de masse de produits fortement diversifiés, dans une perspective de réduction des
risques et d’amélioration de la performance. Ces recherches ont porté sur une géné-
ralisation du problème d’optimisation de l’ordonnancement d’une ligne d’assemblage
[212], sur la définition de la capacité de la chaîne logistique - amont (CLA) [292],
l’amélioration de la production synchrone [213, 327], l’amélioration des règles de prise
en compte du risque par les stocks de sécurité dans la CLA [291], [289], l’analyse de
l’effet bullwhip dans la CLA [325] et la mise au point de nouvelles approches de pilo-
tage mixant la production à la commande et la production pour stock [287], [325].

Management des services :
La production de services a d’abord été traitée sous l’angle de la modélisation/simulation
des processus de production de services sous l’angle méthodologique, avec une appli-
cation dans un service d’urgences [598, 290].

2.2.2.4 Algorithmique pour les masses de données

Données multidimensionnelles et documents multimédia distribués.
- Indexation et recherche par le contenu multimédia dans de grandes archives dis-

tribuées
La contribution est dans la conception et l’expérimentation de techniques génériques et
flexibles de recherche et d’indexation basées sur la description des contenus de sources
de documents multimédia (sons, images, documents audiovisuels) distribuées sur le
Web. A côté de l’indexation distribuée de données spatiales [185, 440, 582], de la pré-
sentation de techniques d’indexation basées sur des signatures algébriques [439, 495]
adaptées à de grands documents multimédia, de l’indexation de motifs [186], de la re-
cherche dans des corpus de partitions musicales [604, 622], des efforts importants ont
été portés sur l’indexation et la recherche de données multimédia.
Dans l’ANR DISCO, les relations spatiales entre éléments présents dans une image ont
été utilisées pour la recherche d’images par similarité [221, 328]. Notre représentation
des relations spatiales s’applique aux descripteurs d’images de bas niveau (décrivant
par exemple les variations de couleurs ou de textures) ou aux objets de plus haut ni-
veau (objets visuellement reconnaissables comme une voiture ou un bâtiment).
L’étude statistique des relations spatiales des catégories d’entité d’une base de données
publique d’images annotées, a permis de créer une cartographie des relations spatiales
pouvant être rencontrées dans une base d’images hétérogènes de contenu naturel [481].
Cette cartographie, intégrée à un système de connaissances de vision artificielle et de
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recherche par le contenu (CBIR), enrichit la description du contenu visuel et améliore
la qualité de la recherche et de tâches de traitement d’image comme la localisation et
détection d’une catégorie d’objets.
L’exploitation de critères statistiques a permis la classification de la distribution des
données multimédias traitées dans DISCO en vue de l’évaluation de structures d’index
adaptées à ces distributions [354]. Des structures d’index de familles différentes ont
été étudiées : une approche métrique (le M-tree), une approche hiérarchique (librairie
FLANN : k-means hiérarchique) et une approche approximative par hachage (LSH).
Les critères statistiques proposés, notamment la distribution des distances et la dimen-
sion intrinsèque des données, ont permis de mieux comprendre le comportement de ces
structures d’index face à différentes distributions de descripteurs (descripteurs image
globaux et locaux, descripteurs audio), et d’établir a priori la structure d’index la plus
appropriée par descripteur [355]. Il en a résulté une nouvelle structure d’index, destinée
à la recherche approximative dans les espaces métriques fortement peuplés [353].
- Données à versions et temporelles ; nouvelles architectures de stockage
Nos travaux ont porté sur (1) la modélisation analytique et simulation pour la compa-
raison des performances de trois structures d’index pour bases de données à versions
ou temporelles [331, 484] ; (2) des structures d’index pour entrepôts de données multi-
versions [77] ; (3) la comparaison des performances de plusieurs modèles de stockage
des données temporelles dans les pages pour améliorer l’usage du cache dans les sys-
tèmes de gestion de données [483, 482, 545]. Citons aussi des travaux sur la sécurité et
les clouds [613].
- Données spatio-temporelles issues de capteurs
L’ACI CADDY, dévolue à l’étude de systèmes complexes par couplage de modèles et
de données, a travaillé sur le trafic routier d’une grande métropole. Celui-ci est décrit
(1) par des séries temporelles de mesures (débit en nombre de véhicules et taux d’oc-
cupation du sol) prises toutes les 3 minutes et issues de capteurs fixes (2) par le graphe
routier associé, décrivant la répartition des capteurs (plusieurs centaines). En dépit de
leur qualité médiocre et du taux élevé de données manquantes (environ un tiers), l’ana-
lyse a permis de "faire parler" ces quelques 480000 données numériques élémentaires
quotidiennes (un milliard de données collectées annuellement), de faire apparaître des
évènements rares et d’étudier l’évolution des congestions du trafic [118, 356].

Composition de Services Web
Nos recherches, partiellement réalisées en coopération internationale CNRS-FONACIT,
concernent la modélisation et la conception d’un système automatisant la sélection, la
composition et l’exécution de services Web et permettant d’obtenir un service Web
composite transactionnel et fiable (tolérant aux pannes) [444, 443, 190, 47, 162, 378,
407, 405, 406]. L’originalité de nos travaux réside dans la prise en compte à la fois des
propriétés de qualité de service et des propriétés transactionnelles des services web et
dans l’automatisation du processus permettant de limiter au maximum l’intervention
de l’utilisateur. Cette problématique a donné lieu à l’émergence de recherches com-
munes avec le groupe "programmation mathématique". Ceci nous a permis de proposer
un modèle original, sous forme d’un programme linéaire en variables 0-1, permettant
d’obtenir un service web composite transactionnel maximisant une fonction agrégée de
qualité de services lorsque la composition est structurée par une structure de contrôle
complexe [456]."
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Dans le cadre du projet ANR AOC, nous avons étudié le problème de la découverte
de compositions pré-définies de services web. La requête de l’utilisateur est modélisée
comme un graphe exprimant la composition de services, annoté avec les préférences
concernant les critères de qualité associés. L’approche proposée ([336, 492, 493]) ex-
ploite conjointement la structure du graphe et ces annotations et utilise la théorie des
ensembles flous pour fournir des solutions personnalisées.

Ingénierie des applications centrées sur les données
- Langage de publication de données DOCQL
Définition d’un langage de publication de données, DOCQL, destiné à la production,
sans expertise technique et indépendamment de l’environnement technique, de docu-
ments dynamiques contenant des données extraites de bases de données relationnelles
[607, 330, 478]. Optimisation, par réécriture de requêtes SQL, des programmes ac-
cédant à une base de données via une interface SQL [477]. Concrètement, pour des
raisons de facilité, les programmes utilisant des données présentes dans des bases de
données, utilisent souvent celles-ci comme des fichiers dont ils traitent les enregistre-
ments un à un, sans profiter des fonctions de calcul très performantes des SGBD. La
détection de telles situations permet de transformer automatiquement ces programmes
et de les rendre très performants en leur substituant localement des calculs internes au
SGBD optimisés, [658].
- Métamodèles évolutifs
Elaboration de métamodèles évolutifs, munis de mécanismes génériques de traçabilité
avancée, servant de socle pour une plate-forme cloud collaborative de construction par
assemblage dynamique d’applications centrées sur les données (y compris d’aide à la
décision multicritère), adoptant le paradigme de l’ingénierie dirigée par les modèles
exécutables [541], [438], [542].

2.2.3 Collaborations internationales et nationales
Les projets du pôle « Optimisation combinatoire, algorithmique, données » s’ap-

puient sur un solide et pérenne réseau de relations et collaborations internationales et
nationales (académiques et/ou industrielles).

– Un grande partie des publications du pôle est effectuée en collaboration avec des
chercheurs en France et à l’étranger :
France : l’Université d’Avignon ; l’Université de Bordeaux 1 ; l’Université de
Clermont II ; le CNAM Paris ; l’ESSEC ; l’Université d’Evry ; l’Université de
Metz ; l’Université Paris 6 ; l’Université Paris 13 ; l’Université Paris-Sud ; l’Uni-
versité Paul Sabatier ; etc.
Étranger : l’Université d’économie et de management d’Athène, Grèce ; l’Uni-
versité Libre de Bruxelles ; l’Université de Bilkent, Ankara ; l’Université Charles
Darwin, Australie ; l’Université de Clemson, USA ; l’University de la Colom-
bie Britannique, Vancouver ; l’Université Technologique d’Eindhoven, Pay-Bas ;
EPFL ; l’Université Fédérale Fluminense de Rio de Janeiro, Brésil ; l’Académie
des Sciences de Hongrie ; l’Université de Kuntucky, USA ; l’Université de Roma
La Sapienza, Italie ; l’Université de Rutgers, USA ; l’Université Simon Bolivar,
Venezuela ; l’Université de Tel Aviv, Israël ; Politecnico de Torino, Italie ; etc.
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– Parmi ses partenaires industriels ou plus généralement extra-académiques on
trouve l’INRIA, l’IRPMF (l’Institut de Recherche sur le Patrimoine Musical
en France), RENAULT, Continental (Toulouse), MONTIMAGE, GENIGRAPH,
TELECOM Sud Paris, LMS-Imagine (Roannes), France-Télécom (Orange lab),
ALTARES.

Les membres du pôle ont participé pendant la période d’évaluation et participe encore
à différents projets de recherche :

Projets ANR :

– Projet ANR DISCO (Distributed Indexing and Search by Content 2008-2011),
coordinateur Ph. Rigaux, LAMSADE. Partenaires : Widson, INRIA Lille, IR-
CAM, Web Archive, RMN.

– Projet ANR NEUMA (Network Enable & User friendly Musical Analysis 2009-
2011), coordinateur Ph. Rigaux LAMSADE.

– Projet ANR PARADE Parallel numerical Algorithms for Real time simulation
of Algebraic Differential Equations systems (2007-2010), participant A. R. Mah-
joub. Partenaires : Laboratoires LAGEP et CDCSP-ICJ(porteur du projet) de
l’Université de Lyon 1, INRIA Rocquencourt, Continental (Toulouse), LMS-
Imagine (Roannes).

– Projet ANR TODO (Time vs. Optimality in Discrete Optimization (TODO), co-
ordinateur V. Paschos, LAMSADE. Partenaires : Université d’Evry, Clermont II
et ESSEC.

– Projet ANR Jeunes Chercheuses-Jeunes Chercheurs PERSO PERvasive Service
cOmposition) (2007-2010), Participant J. Elhaddad. Partenaires : INRIA-Rocquencourt,
laboratoire IBISC de l’Université d’Evry.

– Projet ANR Jeunes Chercheuses-Jeunes Chercheurs COCA (Combinatorial Op-
timization for Competing Agents, coordinateur L. Gourvès, LAMSADE. Parte-
naire : LIP6, Université Paris6.

– Projet ANR CONTINT AOC : Appariement d’Objets Complexes.
– Projet ANR PIMI, programme VERSO : Participant J. Elhaddad. Partenaires :

GENIGRAPH (coordinateur), IRIT (Université Paul Sabatier), INRIA, TELE-
COM Sud Paris, LRI (Université Paris-Sud), MONTIMAGE.

Projets Bilatéraux

– Projet PAI CMCU-Utique (France-Tunisie) « Optimisation des réseaux privés
virtuels » (2007-2009), responsable A. R. Mahjoub.

– Projet PAI Bosphore, (France-Turquie), « Localisation et fiabilité dans les ré-
seaux de télécommunications » (2006-2008), responsable A. R. Mahjoub.

– Projet CNRS-FONACIT (France-Venezuela) « Le Registre, la Découverte, la
Correspondance, la Composition, l’Evaluation et l’Exécution des Services Web »
(2008-2009), responsable Marta Rukoz.

– Projet CAPES-COFECUB AMIB : Algorithmes pour la Manipulation d’Images
en Biodiversité (Brésil-France)
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Projets GDR-RO
– Projet CREPE, 2009, responsable J. Lang, B. Escoffier.
– Projet « Optimisation des réseaux multicouches », responsable A. R. Mahjoub.

Participent aussi dans ce projet des chercheurs de France-Télécom et du LIPN.
– Projet "Action de Recherche Fondamentale en Recherche Opérationnelle".
– Projet "PLNE multicritère pour la composition de services Web transactionnels"

(V. Gabrel, C. Murat).
– Projet "Approximation Polynomiale Différentielle pour l’Ordonnancement" (J. Mon-

not, V. Paschos).

Contrat CIFRE et Industriels
– Contrat CIFRE avec France Telecom (Thèse d’Amel Benhamiche).
– Contrat Industriel avec ALTARES (Thèse de Mohamed Ould).

Autres Projets et Bourses
– Projet PPF Programme Pluri Formations WISDOM.
– Projet ACI Masses de Données CADDY, Contrôle de l’Acquisition de Données,

stockage et modèles DYnamiques.
– Bourse PHC Bosphore pour le sujet "The selective graph coloring problem" (B.

Ries)
– Bourse GDR-RO pour le sujet "Problèmes de coloration avec sélection" (B. Ries)

Notons que certains membres du pôle participent aussi à des projets du pôle 1
(projet ANR COMSOC, projet ANR GUEPARD, projet CREPE du GDR-RO).

2.2.4 Animation et vie du pôle
Un séminaire bi-mensuel de recherche “Optimisation Combinatoire” organisé par

C. Bazgan, permet aux chercheurs de LAMSADE et des chercheurs étrangers et fran-
çais de présenter leurs travaux et établir des liens d’échange et de collaboration. Des
membres du pôle animent des groupes de travail nationaux :
le groupe AGAPE (Approximation avec GArantie de PErformane) animé par V. Pa-
schos et le groupe POC (Polyèdres et Optimisation Combinatoire) animé par A. R.
Mahjoub, qui font partie du GDR-RO et la ROADEF.

2.2.5 Synthèse
Le pôle mène une activité de recherche très soutenue autour de l’optimisation com-

binatoire, l’algorithmique et la gestion des données. Il fournit une production scien-
tifique conséquente de très haut niveau, publiée dans les revues les plus considérées
du domaine : Mathematical Programming, SIAM Journal on Discrete Mathematics,
Networks, Theoretical Computer Science, Journal of Combinatorial Optimization, Dis-
crete Mathematics, Discrete Applied Mathematics, Operations research Letters, Algo-
rithmica, ... Il dispose d’une grande visibilité internationale. Il bénéficie d’un réseau de
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coopération internationale très large et plusieurs de ses membres sont impliqués dans
des activités éditoriales.
Comme il apparaît, le pôle est impliqué dans un grand nombre de projets ANR, indus-
triels et bilatéraux. Ses activités sont en grande partie financées par ces projets. On note
également la diversité et complémentarité de ses thématiques de recherche. Cela consti-
tue un point fort du pôle. Cette diversité a fait naître des collaborations très fortes entre
les groupes du pôle. Le groupe optimisation enrichit sa vision scientifique ainsi que ses
problématiques, concepts et méthodes en s’adjoignant des problématiques d’extraction
de données et d’exploration du Web. Aussi l’équipe Bases de Données s’ouvre sur les
méthodes de la recherche opérationnelle, de la théorie des graphes, de l’optimisation
combinatoire et de la théorie de la complexité pour le développement d’algorithmes ra-
pides pour la gestion efficace de grandes masses de données (optimisation de requêtes,
partitionnement de données (clustering), optimisation du processus de decomposition
de services et recherche d’informations dans le Web). Aussi de nouvelles collaborations
entre des membres du Pôle 1 et des membres du Pôle 2 ont été récemment développées.
Le thème de recherche sur la robustesse faisait déjà le lien entre les deux pôles. Le nou-
veau thème, autour de l’optimisation combinatoire multicritère et les polyèdres, réunit
des chercheurs des deux pôles, et constitue une nouvelle ligne de recherche novatrice
liant les deux disciplines.
Par ailleurs, le pôle a toujours privilégié l’excellence dans le recrutement malgré par-
fois les difficulté de satisfaire certains critères liés à l’enseignement. Il vise à fortifier
sa notoriété et son image comme un centre d’excellence, en France et à l’échelle inter-
nationale, dans le domaine de l’optimisation combinatoire et l’algorithmique.
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3.1 Personnel
En préambule, nous souhaitons mentionner (avec fierté !) que, malgré sa petite

taille, les membres permanents du laboratoire sont originaires de 12 pays différents
(Cameroun, France, Grèce, Italie, Corée, Liban, Luxembourg, Roumanie, Suisse, Tu-
nisie, Turkie, Venezuela) et, si nous ajoutons l’origine des doctorant(e)s, nous arrivons
à 22 nationalités différentes (en ajoutant Algérie, Australie, Benin, Chine, Iran, Mada-
gascar, Mauritanie, Pologne, Portugal, Vietnam). Le LAMSADE est un véritable centre
de recherche ouvert sur le monde.

3.1.1 Permanent

En 2007, le LAMSADE comptait comme personnel scientifique 37 enseignants
chercheurs et/ou chercheurs (CNRS), dont 3 externes à l’Université Paris Dauphine
et un Professeur Émérite, et 7 administratifs. Aujourd’hui (Juin 2012) le laboratoire
compte 40 et 6 dans les mêmes catégories. Le tableau 3.1 montre l’évolution annuelle
du personnel scientifique (résumé dans la Figure 3.1), mais ne rend pas compte de la
mobilité qui, en réalité, a eu lieu pendant ces années. De 2007 à 2012, 11 collègues ont
quitté le laboratoire pour des raisons différentes :
- suite à la restructuration demandée par le CNRS, 5 enseignants chercheurs ont préféré
partir (un a demandé une mise à disposition de longue durée),
- dans la même période, 4 enseignants chercheurs MdC ont été promus Professeurs des
Universités (PU) et, ont donc quitté l’Université Paris Dauphine (et le LAMSADE) ;
- enfin, deux enseignants chercheurs ont pris leur retraite.
Dans la même période, le LAMSADE a recruté 10 enseignants chercheurs (8 MdC et
2 PU) et 3 chercheurs CNRS (1 DR et 2 CR). A ces recrutements s’ajoute un Profes-
seur d’Informatique de Dauphine qui n’était pas membre du LAMSADE et, a souhaité
intégrer le laboratoire. Les recrutements ont été 100% externe et pour 1/3 (2 MdC et
2 CR) international. En effet, dans les thématiques principales du laboratoire, l’ex-
cellence scientifique des candidats a été le critère de sélection dominant. En 2012, le
LAMSADE a procédé au recrutement de 3 nouveaux MdC (non pris en compte dans
le bilan). Il s’agit, encore une fois, d’un recrutement 100% externe et, cette fois, 2/3
international.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
DR 2 2 3 3 3 3
CR 3 3 3 4 4 5
PU 13 13 12 12 12 13
MCF 19 19 17 17 18 19
Total 37 36 35 36 37 40

TABLE 3.1 – Personnel Scientifique du LAMSADE

Le LAMSADE regroupe l’essentiel des enseignants chercheurs et chercheurs en
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FIGURE 3.1 – Évolution des membres du LAMSADE

FIGURE 3.2 – Courbe des ages du personnel scientifique

Informatique (section 27 du CNU et nouvelle 06 du CoNRS) de l’Université Paris
Dauphine. Il faut noter que, pour des raisons historiques, il existe encore à l’Université
Paris Dauphine 7 MdC en Informatique non rattachés au LAMSADE (sans y avoir
jamais été rattachés), dont 6 très proches de la retraite. Par ailleurs, 3 membres du
LAMSADE sont rattachés aux sciences de la Gestion (1 PU, 1 DR et 1 CR, de la
section 06 du CNU et de la section 37 du CoNRS) ; ils sont parfaitement intégrés à la
vie du laboratoire (un de ces collègues dirige un des deux pôles du LAMSADE). La
courbe des ages, présentée en figure 3.2, montre que, si une partie du laboratoire est
jeune, nous attendons de nombreux départs à la retraite, venant s’ajouter aux departs
des MdC en Informatique non rattachés au LAMSADE.

Il faut également noter que, si la politique de recrutement d’excellence du labo-
ratoire lui a permis de renforcer sa production scientifique et son rayonnement inter-
national, elle a également affaibli sa capacité à faire face aux besoins d’enseignement
en Informatique de l’Université. La politique de recrutement à venir s’annonce alors
comme un défi important pour l’avenir du laboratoire et de l’informatique à Dauphine.
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Un élément négatif à prendre en compte est la faible capacité d’encadrement doc-
toral du LAMSADE. Parmi les 18 MdC et les 4 CR (un CR a été promu DR pendant
l’écriture du rapport) deux seulement ont leur HDR. Au moins 7 MdC se trouvent dans
les conditions factuelles de pouvoir soutenir leur HDR. Il s’agit d’une des priorités du
LAMSADE que de favoriser les HDR.

Pendant la même période, le personnel administratif lui aussi a connu une forte évo-
lution. Des 7 personnes qui travaillaient pour le LAMSADE (4 CNRS et 3 de l’Univer-
sité) seulement 3 restent en place (1 CNRS et 2 de l’Université). 3 nouveaux ITA sont
arrivés depuis 2007, mais la diminution de capacité de gestion est très importante. Si, en
2007, le laboratoire pouvait compter sur 79PM/année (5 CDI et 2 CDD), aujourd’hui,
nous pouvons compter sur seulement 54PM/année (3 CDI, 2 CDD et 1 CDD en cours
de titularisation). Ceci correspond à une diminution de notre capacité d’administration
d’environ 1/3 alors que le budget du laboratoire a été multiplié par 2.5. En consé-
quence, l’administration du laboratoire s’effectue à flux tendus : le niveau de service
reste acceptable mais il nous est impossible de créer de nouveaux services à l’intérieur
ou à l’extérieur du laboratoire. En outre, cette situation d’équilibre est très précaire : un
départ, une mise à disposition ou une longue maladie aurait des conséquences catas-
trophiques. Aujourd’hui, l’équipe d’administration du laboratoire est dévouée, efficace
et très disponible. Dirigée par la responsable de l’administration du LAMSADE, elle
représente un atout pour le laboratoire, atout qui reste malheureusement très fragile.

3.1.2 Thèses et Post-Doc

Dans la période 2007 - 2012, le LAMSADE a accueilli 70 doctorant(e)s et 7 Post-
Doc. La figure 3.3 montre l’origine du financement de ces thèses (les Post-Doc étaient
entièrement financés par les contrats ANR) qui reste pour une grande partie lié au
MESR (environ 40%). Nous notons également une proportion importante des finance-
ments d’origine étrangère à travers de nombreuses co-tutelles.

FIGURE 3.3 – Origine du financement des thèses au LAMSADE

La durée moyenne des thèses au LAMSADE se situe autour de 4 ans (voir la figure



3.1. PERSONNEL 45

3.4) ce qui est proche de la moyenne nationale et internationale. Le devenir des doc-
torant(e)s du LAMSADE (voir figure 3.5) reste, pour l’essentiel, la recherche acadé-
mique soit à travers des postes de MdC, soit à travers de nombreux postes de Post-Doc
en France ou à l’International. En conséquence de la politique de recrutement mise en
place à partir de 2007, privilégiant les candidatures externes, aucun docteur du labora-
toire n’est resté au LAMSADE.

FIGURE 3.4 – Durée de thèses au LAMSADE

FIGURE 3.5 – Devenir des thèsard(e)s du LAMSADE

Une cause de préoccupation est liée à la progressive diminution des thèses soute-
nues ou en cours au laboratoire (voir la figure 3.6 ainsi que la figure 3.7). Le phénomène
a des explications variées, liées aux financements des thèses, à la faible capacité d’en-
cadrement du laboratoire, à la conjoncture économique etc... Dans tous les cas, il s’agit
d’un problème potentiellement critique : inverser la tendance sera une des priorités à
venir du laboratoire.
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FIGURE 3.6 – Nombre de thèses en cours au LAMSADE selon l’année de debut

FIGURE 3.7 – Nombre de thèses soutenus par année au LAMSADE

3.2 Finances

Les 5 dernières années ont vu un changement important du paysage du financement
de la recherche en France, avec la montée en puissance de l’ANR. Ce changement se
reflète au niveau du budget du laboratoire qui, dans la même période, a été multiplié par
2.5 en prenant comme référence le budget cumulé de la période précédente. La lecture
de la figure 3.8 montre cette évolution basée sur l’insertion dans le budget du labora-
toire des projets ANR et, des projets Européens. Cette croissance pourrait connaître
une faible inversion pour la première fois en 2012 (le budget n’est pas encore clôturé à
ce jour) liée à la conjoncture économique (voir aussi la présentation analytique dans le
tableau 3.2).

Plus intéressante est l’analyse proposée en figure 3.9 qui montre la répartition de
l’origine du financement de la recherche (hors masse salariale) pour l’ensemble de la
période 2008 - 2011. Nous pouvons noter que 3/4 du budget du laboratoire est lié à la
recherche “par projets” (contrats, ANR, Europe, CNRS), donc avec des finalités pre-
définies. Cette situation ne change pas si nous ajoutons le financement des thèses qui
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Recettes 2004-2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dauphine
Dotation 301691 84150 84150 100374 100374 100374
Projets ANR 52312 82601 32213 280012 441145 380617
Projets 533776 179933 157729 205771 221966 109998
BQR 88230 20000 19000 29100 28000 25050
MIDO 0 25000 35000 15000 15000 15000
CNRS
Dotation 133294 16000 16000 17800 24000 22000
Projets 20320 47481 30048 13964 56463 16365
Total 1129623 455165 374140 662022 886948 669404

TABLE 3.2 – Budgets du LAMSADE

FIGURE 3.8 – Évolution du budget du laboratoire

présente une repartition certainement plus équilibrée, mais qui ne modifie pas l’essen-
tiel. Il s’agit d’une situation qui, à long terme, est source de fragilité : le financement
de la recherche “non finalisée”, celle qui permet de renouveler les idées et de repenser
les théories, reste très limité. Malheureusement, il s’agit d’une menace sur laquelle le
laboratoire a peu de moyens pour intervenir.

3.3 Locaux
Le LAMSADE occupe aujourd’hui 32 bureaux, pour un total de 725 mc localisés

sur le site de l’Université Paris Dauphine. Ces bureaux sont reparties à des endroits dif-
férents. Les locaux de l’administration du laboratoire (4), des doctorant(e)s (2) et d’une
moitié du personnel scientifique sont au 6ème étage du bâtiment. Une autre portion (en-
viron 1/4) des locaux sont au 4eme étage du bâtiment (avec un bureau complètement
isolé) et le reste au 2ème étage du bâtiment. Il s’agit d’une situation extrêmement in-
confortable pour trois raisons :
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FIGURE 3.9 – Analyse du budget cumulé du laboratoire

1. Le LAMSADE dispose des locaux strictement nécessaires pour héberger son per-
sonnel scientifique actuel, mais pas pour accueillir les nouveaux recrutés.
2. Nous n’avons aucune capacité d’accueil pour le personnel non permanent. Déjà
les deux bureaux destinés aux doctorant(e)s sont largement insuffisants (30 mc pour
plus de 30 doctorant(e)s) et, en plus, chaque Post-Doc recruté n’a strictement aucune
place pour s’installer mis à part les bureaux déjà occupés. Évidemment, le problème
se pose de manière encore plus grave pour les professeurs étrangers invités (entre 8
et 12 chaque année). La conséquence est une surcharge des bureaux existants et une
implicite invitation à ne pas venir travailler à Dauphine.
3. La distribution spatiale des bureaux ne permet pas au laboratoire de mener une vie
collective (déjà nous n’avons aucun espace collectif) avec, comme conséquence, une
restriction de notre capacité d’animation et de travail en équipe.

À la date du dépôt du rapport, trois nouveaux bureaux viennent de nous être attri-
bués par l’Université, ce qui va nous permettre d’alleger la situation des bureaux des
doctorants et d’installer les 3 nouveaux Maître de Conférences (arrivés le 1 Septembre
2012). Il s’agit d’une amélioration très appréciée, mais le problème de fond reste une
urgence extrêmement désagréable que nous espérons voir résoudre le plus rapidement
possible.



Chapitre 4

Analyse SWOT

Sur la base des bilans présentés dans les chapitres précédents, nous proposons en
guise de conclusion l’analyse SWOT suivante :

Forces. La force principale du laboratoire est son excellence scientifique et son
rayonnement international. Dans le domaine de l’Aide à la Décision (vue comme une
méthodologie scientifique) et de la Recherche Opérationnelle, la reconnaissance inter-
nationale du LAMSADE est remarquable. Ceci s’explique en partie par l’originalité
de la démarche scientifique développée au LAMSADE, qui dépasse le simple cadre
de conception de méthodes d’aide à la décision pour proposer une méthodologie gé-
nérale. Les forces du LAMSADE proviennent également de l’équipe d’administration
efficace, soudée et très disponible et, de l’organisation de la recherche fondamentale du
laboratoire autour de projets à long terme qui permettent aux membres du laboratoire
de collaborer.

Faiblesses. La faiblesse principale du laboratoire est la progressive diminution de
sa capacité à assurer les enseignement en Informatique à l’Université Paris Dauphine.
À moyen terme, il s’agit d’un risque assez important de perte de qualité et d’attractivité
pour les formations en Informatique de l’Université, avec comme conséquence la po-
tentielle mise en discussion de l’Informatique comme discipline au sein de l’établisse-
ment. Un autre aspect de faiblesse est la capacité d’encadrement doctoral du laboratoire
aujourd’hui, qui se manifeste par ailleurs par une diminution (faible, mais néanmoins
non négligeable) du nombre des thèses.

Opportunités. Une première opportunité est certainement représentée par la créa-
tion de l’IDEX PSLF. Potentiellement, il s’agit d’une ouverture importante pour créer
des synergies interdisciplinaires intéressant le LAMSADE. Une autre opportunité est
liée à la croissance forte des besoins, émanant des acteurs socio-économiques, “d’In-
formatique Décisionnelle” et/ou de “Analytics”. Les années à venir seront caractérisées
par l’affirmation des Sciences et Technologies de la Décision comme un domaine clé du
développement économique. Ceci positionne le LAMSADE comme un acteur majeur
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de ces défis scientifiques et technologiques.

Menaces. Si PSLF représente une opportunité, il constitue également une menace
potentielle. En effet, le laboratoire peut avoir des difficultés à affirmer son identité
dans la structure PSLF. Une deuxième menace est représentée par le contexte écono-
mique et les potentielles restrictions budgétaires qu’il pourrait engendrer. Pour finir,
nous constatons que de nouveaux laboratoires de recherche (autour des thématiques
similaires à celles du LAMSADE) émergent un peu partout dans le monde. En consé-
quence, l’intensification de la concurrence pourrait fragiliser la pérennité du laboratoire
(essentiellement en terme d’attractivité des jeunes chercheurs).
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Annexe C

Rayonnement et Visibilité

L’annexe C présente, en une première section, la synthèse de deux actions de col-
laborations internationales illustrant le rayonnement du LAMSADE. Puis, les sections
suivantes contiennent :
- la liste des professeurs étrangers invités au laboratoire,
- la liste des journaux dans lesquels les membres du LAMSADE ont un rôle éditorial,
- la liste des programmes ANR administrés par des membres du laboratoire.

C.1 Coopération Internationale Stratégique
Le LAMSADE a des relations actives avec un très grand nombre de pays. Néan-

moins, nous souhaitons mettre en avant deux actions, liées entre elles : la coopération
stratégique avec le centre DIMACS (Rutgers University, http ://dimacs.rutgers.edu) et
l’Action COST IC0602 Algorithmic Decision Theory (www.cost-ic0602.org).

La coopération avec le DIMACS a commencé en 2004 à travers un financement du
CNRS et de la NSF (pour deux ans), suivi par un PICS CNRS, suivi par un GDRI (éga-
lement financé par la NSF). Dans ce cadre, nous avons organisé 4 colloques (qui ont eu
lieu à Paris en 2004, 2006, 2008 et 2010, voir www.lamsade.dauphine.fr/dimacs) ainsi
qu’un atelier stratégique EU/NSF (voir www.cost.eu/events/smartcities) en Septembre
2011. Cette coopération a donné lieu à la co-édition de deux volumes dans deux revues
(Annals of Operations Research et Mathematical Social Sciences) et d’un ouvrage.
Elle a également permis à de nombreux jeunes collègues de visiter le LAMSADE ou
le DIMACS pour des périodes de quelque mois. Le plus satisfaisant est que cette col-
laboration a lancé un nouveau sujet de recherche qui s’impose actuellement au niveau
international : Algorithmic Decision Theory.

La thématique “Algorithmic Decision Theory” a été initialement proposée par les
deux centres en 2005. En 2006, cette thématique a fait l’objet d’une Action COST
dans le cadre du FP7. L’Action a commencé en Mai 2007 pour terminer 4 ans après.
Pendant cette période, l’Action a organisé 18 colloques, 5 écoles doctorales, financé
plus de 50 missions d’échange (60% de jeunes collègues), mobilisé environ 400 cher-
cheurs de 30 pays différents) et organisé la 1ère Conférence International on Algorith-

99



100 ANNEXE C. RAYONNEMENT ET VISIBILITÉ

mic Decision Theory (Venise, Octobre 2009). Cette conférence a été suivie par la 2ème
Conférence International on Algorithmic Decision Theory (Rutgers University, Oc-
tobre 2011) dans le cadre du DIMACS Special Focus on Algorithmic Decision Theory
(2010-2013) (financé par la NSF) qui est une initiative co-encadrée par le DIMACS
et le LAMSADE. Cette thématique est aujourd’hui au centre du GDRI ALGODEC
(financé par le CNRS, la NSF, le FNRS, le FNR et 5 Universités Européennes) coor-
donné par le LAMSADE. Un colloque est prévu en Octobre 2012 (au DIMACS) et
la troisième Conférence Internationale on Algorithmic Decision Theory est déjà prévu
pour Octobre 2013 à Bruxelles.

Nous pouvons affirmer que la coopération entre les deux centres (le DIMACS et le
LAMSADE) a abouti dans son projet 1 de créer une nouvelle communauté internatio-
nale à l’intersection des domaines de la Théorie de la Décision et de l’Informatique,
notamment l’Intelligence Artificielle.

C.2 Liste des journaux

4OR
Artificial Intelligence Journal
Decision Analysis
EURO Journal on Computational Optimisation
EURO Journal on Decision Processes
European Journal of Operational Research
Foundations of Computing and Decision Sciences
International Journal of Intelligent Systems in Accounting, Finance and Management
Group Decision and Negotiation
Journal of Artificial Intelligence Research
Journal of Autonomous Agents and Multi-Agent Systems
Journal of Computational Optimisation in Economics and Finance
Journal of Decision Systems
Journal of Intelligent Decision Technology
International Journal of Multi-Criteria Decision Making
International Journal of Financial Engineering and Risk Management
Mathematical Social Sciences
Mathématiques et Sciences Humaines
Operational Research : An International Journal
RAIRO/Operations Research
Synthèse
Technique et Science Informatiques
Theoretical Computer Science
Theory and Decision
Yugoslav Journal of Operations Research

1. Le projet de départ en 2004 était dénommé : Decision Theory and Computer Science.
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C.3 Liste des invités

Nom Affectation
1 Claudia Bauzer Medeiros Université de Campinas, Brésil
2 Valerie Belton University of Strathclyde, UK
3 Raymond Bisdorff Université de Luxembourg, LU
4 Azzedine Boukerche Université d’Ottawa, Canada
5 Craig Boutilier University of Toronto, Canada
6 Ronen Brafman University Ben Gurion, Israel
7 Yudith Coromoto Cardinale Université Simon Bolivar, Venezuela
8 Alberto Colorni Politecnico di Milano, Italie
9 Federico Della Croce Politecnico di Torino, Italie
10 Hans van Ditmarsch Université de Seville, Espagne
11 Don Earl Long Darrell University of California,Santa Cruz, USA
12 Edith Elkind Nanyang Technical University, Singapore
13 Giannis Emiris Université d’Athènes, Grèce
14 Mike Fellows University of Newcastle, Australia
15 José Figueira Université Technologique de Lisbonne, Portugal
16 Mohamed Haouari École Polytechnique de Tunis, Tunisie
17 Alain Herz École Polytechnique de Montréal, Canada
18 David Rios Insua Université Rey Juan Carlos de Madrid, Espagne
19 Sushil Jajodia George Mason University, USA
20 Mikhail Kovalyov Université de Belarusse, Bielorussie
21 Darell Long Université de Californie, Santa Cruz, USA
22 Vadim Lozin University of Warwick, UK
23 Roberto Lucchetti Politecnico di Milano, Italie
24 Thierry Marchant University of Ghent, Belgique
25 Thomas McCormick University of British Columbia, Canada
26 Ioannis Milis University of Economics and Business, Grèce
27 Martin Müller University of Alberta, Canada
28 Vincent Oria New Jersey Institute of Technology, USA
29 Aris Pagourtzis École Polytechnique d’Athènes, Grèce
30 Fioravante Patrone University of Genova, Italie
31 Marc Pirlot Faculté Polytechnique de Mons, Belgique
32 Stephan Reiff-Marganiec Université de Leicester, UK
33 Frances Rosamond University of Newcastle, Australia
34 Stelios Rozakis Ecole Supérieure d’Agriculture d’Athènes, Grèce
35 André Santanchè Campinas University, Brésil
36 Thomas Schwartz Universidad Católica del Uruguay, Uruguay
37 Aurélie Thiele Lehigh University, Bethelem, USA
38 Zsolt Tuza Académie des Sciences, Hongrie
39 Chi To Ng The Hong Kong Polytechnic University, Hong Kong
40 Eduardo Uchoa Barboza Université Fédérale de Fluminense, Brésil
41 Vassilis Zissimopoulos Université d’Athènes, Grèce
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C.4 Liste des ANR
AIDHY - Alexis Tsoukias
EXPLO-RA - Tristan Cazenave
COCA - Leaurent Gourves
ComSoc - Denis Bouyssou
DISCO - Philippe Rigaux (Marta Rukoz)
DOTS - Beatrice Berard
GUEPARD - Daniel Vanderpooten
NEUMA - Philippe Rigaux
PHAC - Jérôme Lang
TODO - Vangelis Paschos



Annexe D

Ouverture au monde externe

L’annexe D a pour objet de lister la liste des partenaires industriels du LAMSADE,
de brièvement présenter le projet Decision Deck et l’action particulière du LAMSADE
en matière d’évaluation de politiques publiques.

D.1 Liste des partenaires

ALTARES
DCNS
EDF
France Télécom
SNCF
Karmic Software Research
RATP
Renault
Syrocco

D.2 Decision Deck

Le projet Decision Deck (voir www.decision-deck.org) est un projet de coopéra-
tion internationale initiée en 2005 par des membres du LAMSADE, de l’Université
du Luxembourg et de l’École Polytechnique de Mons (Belgique). L’idée est de créer,
au sein de la communauté internationale spécialisée en Aide Multicritère à la Déci-
sion, une “sous-communauté” intéressée par le développement de modules de logiciels
“open-source” dédiés à la composition des méthodes d’aide multicritère à la décision.
L’objectif est, à terme, de remplacer les logiciels dédiés à une méthode spécifique par
des logiciels “custom made” à partir des modules. Le projet a également pour objectif
de construire des modules d’accompagnement (construction d’explications, traçabilité
des logiciels, interfaces etc.) et, de standardiser les fichiers de données utilisés en pro-
posant le standard X-MCDA. Enfin, le projet vise à proposer des services web, exploi-
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tant les méthodes développées, de manière à permettre des activités de benchmarking
et de vérification croisée.

Le LAMSADE est aujourd’hui fortement impliqué dans le projet Decision Deck,
projet qui a remplacé l’activité traditionnelle de production (artisanale) et de commer-
cialisation de logiciels d’aide à la décision, notamment autour des méthodes ELECTRE.

D.3 Manuels d’évaluation des politiques publiques
Nous rappelons ici le fait que les méthodes d’aide à la décision développées au sein

du LAMSADE sont citées dans plusieurs manuels au niveau international. De ce fait,
le LAMSADE est constamment soumis à des demandes d’intervention et d’aide à la
décision dans le domaine de la conception, de la mise en oeuvre et de l’évaluation des
politiques publiques.

– La loi Italienne 554/1999 sur l’évaluation environmentale des travaux publics
(voir : http ://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls ?urn :nir :presidente.repubblica :
decreto :1999-12-21 ;554).

– Le manuel du gouvernement Britannique pour l’évaluation des politiques des
institutions locales : (voir www.communities.gov.uk, document mis à jour en
2009).

– Le manuel du Fond Social Européen pour l’évaluation des politiques sociales des
Regions en Europe : (voir :
http ://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/
evalsed/index_en.htm, mis à jour en 2010).



Annexe E

Implication dans la Formation

L’annexe E synthétise les actions de formations pilotées par la LAMSADE :
- la liste des doctorants et des thèses soutenues,
- la liste des thèses en co-tutelle,
- la liste des formations adossées au LAMSADE,
- la liste des écoles doctorales impliquant la LAMSADE,
- le projet VRTUOSI.

E.1 Liste des Doctorant(e)s et des thèses

1. AKNINE SOUHILA : Formation de coalition d’agents dans les processus de
planification distribuée d’agents

2. ALMEIDA DIAS JUSCELINO : Multiple Criteria Decision Aiding for Sorting
Problems : Concepts, Methodologies, and Applications

3. ARDUIN PIERRE-EMMANUEL : Vers une métrique de la comensurabilité des
schémas d’interprétations

4. BADEIG FABIEN : Un environnement actif pour la simulation multi-agents :
application à la gestion de crise dans les transports

5. BALDE ABDOURAHAMANE : Utilisation de métadonnées pour l’aide à l’in-
terprétation des résultats de classification automatique

6. BALIN SAVAS : Amélioration de processus de production de services par la
simulation

7. BECCUTI MARCO : Modélisation et analyse de systèmes probabilistes. Forma-
lismes et algorithmes efficaces.

8. BELHOUL LYES : Procédures intersectives en optimisation combinatoire mul-
ticritère approche

9. BENHAMICHE AMAL : Méthodes et modèles d’optimisation pour les réseaux
de transport optiques
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10. BEN HMIDA MOHAMED MEHDI : Vers l’adaptabilité dynamique des archi-
tectures orientées services

11. BESSGHAIER NESRINE : Informatique ambiante et modélisation du contexte :
application à l’aide aux voyageurs

12. BORIA NICOLAS : Optimisation combinatoire et environnements dynamiques

13. BOURGEOIS NICOLAS : Approximation efficiente de problèmes difficiles d’op-
timisation combinatoire

14. BOURGNE GAUVAIN : Propagation et affinement d’hypothèses sous contraintes
communicationnelles

15. CHOPIN MORGAN : Problèmes d’optimisations intervenant dans la sécurité
des personnes et des biens

16. COUËTOUX BASILE : Approximation de problèmes de couverture de graphes

17. COULIBALY DEMBA : Un langage et un environnement de conception et de
développement de services web complexes

18. DEHOUCHE NASSIM : Sélection multicritères de portefeuilles de projets

19. DODINET GILLES : Méta environnement évolutif de conception et d’exécution
de logiciels : un modèle atomique

20. DUJARDIN YANN : Régulation adaptative multiobjectif du trafic aux carrefours
à feux

21. EL MOUBARKI LASSAD : Évaluation des mesures de stabilité d’une partition
et de ses classes.

22. FU LIANGLIANG : Coordination et ordonnancement de la chaîne logistique

23. GOLESTAN LEILA : Repenser les processus décisionnels dans le système de
santé à références spatiales Cas : les personnes âgées atteintes d’AVC"

24. GOMES DA SILVA ALZENNYR : Analyse des données évolutives : applica-
tions aux données d’usage du web

25. GRIM MALIKA : Enrichissement de la modélisation des systèmes d’informa-
tion par les ontologies

26. GUEHIS SONIA : Modélisation, production et optimisation des programmes
SQL

27. FAGET ZOE : Un modèle pour la gestion des séquences temporelles synchroni-
sées. Application aux données musicales symboliques

28. HADDAD RAJA : Apprentissage supervisé pour des données symboliques et
adaptation aux données massives et distribuées

29. HOANG NGUYEN VU : Prise en compte des relations spatiales contextuelles
dans la recherche d’images par contenu visuel

30. JAMAIN FLORIAN : Enumération des solutions efficaces des problèmes d’op-
timisation multiobjectifs

31. JOUBERT ETIENNE : Construction d’un outil d’aide à la décision pour l’orga-
nisation et la gestion des filières de soins
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32. JOUINI KHALED : Optimisation de la localité spatiale des données temporelles
et multiversions

33. KPOUMIE AMIDOU : Évaluation de l’acceptabilité sociale des nouvelles tech-
nologies de l’hydrogène

34. LACOUR RENAUD : Approximation de problèmes d’optimisation multiobjectif
dans les graphes

35. LOUATI AMINE : Approche multi-agents pour la composition de services
36. MADAKAT DALAL : Analyse de la population des objets spatiaux par des

graphes
37. MAMMERI MOHAMED : Un outil multicritère pour l’évaluation du confort

dans les trains
38. MARTIN SEBASTIEN : Analyse structurelle des systèmes algébro-différentiels

conditionnels : complexité, modèles et polyèdres
39. MENDY GISELE : Apport de la production synchrone dans l’amélioration de la

production sur une chaîne logistique
40. MERROUN OMAR : Traitement à grande échelle des données symboliques
41. OULD MOHAMED LEMINE MOHAMED : Utilisation des outils de l’optimi-

sation combinatoire pour l’exploitation des liens capitalistiques entre sociétés et
l’identification des réseaux d’influence

42. PARES YVES : Intelligence artificielle pour les jeux de stratégie temps-réel
43. PIETRASZ SLAWOMIR : Dimensionnement des réseaux de transport gaziers :

étude de la robustesse des propositions de renforcement face aux aléas de prévi-
sion

44. PISSARD NICOLAS : Etude des interactions sociales médiatées : méthodolo-
gies, algorithmes, services

45. POTTIE OLIVIER : Variantes de problèmes d’optimisation, théorie des jeux
46. QUENAULT MICHEL : Quantification, qualification et classification de l’émer-

gence dans les systèmes informatiques appliqués aux jeux
47. RAHAL MOHAMED : Classification pyramidale spatiale / nouveaux algorithmes

et aide à l’interprétation
48. RAVONORARIMANGA HASINA : Outiller le partage d’informations scienti-

fiques de base sur l’environnement en entreprise : Développement et implémen-
tation d’un prototype d’outil de représentation des notions environnementales
chez Electricité De France

49. SAFFIDINE ABDALLAH : Résolution et heuristiques pour les jeux de stratégie
50. SALI MUSTAPHA : Maîtrise des fluctuations de production dans une chaine lo-

gistique amont dédiée à la production de masse de produits fortement diversifiés
51. SANNI MUSTAPHA : Etude de procédures de choix fondées sur des relations

binaires
52. SAUNIER JULIEN : Les communications multi-parties et leur régulation dans

les systèmes multi-agents : modèle et support
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53. TAKTAK RAOUIA : Problèmes d’optimisation dans les réseaux multicouches :
formulations et polyèdres

54. TAVARES PEREIRA FERNANDO MANUEL : Partition multicritère d’un ter-
ritoire en zones : modèles, algorithmes et applications.

55. TLILANE LYDIA : Algorithmique d’approximation et complexité en optimisa-
tion combinatoire multi-objectif

56. TOUBALINE SONIA : Détermination des éléments les plus vitaux pour des
problèmes de graphe.

57. TOURNIAIRE EMERIC : Au delà de l’approximation polynomiale : approxi-
mation modérément expronentielle et complexité au pire des cas ou paramétrique

58. YAKOUBEN HANAFI : Conception et étude de lh*peer to peer en vu de l’utili-
sation dans un répositoire virtuel

59. YOUCEF SAMIR : Méthodes et outils d’évaluation de performances des ser-
vices web

60. ZARGAYOUNA HAMZA MAHDI : Modèle et langage de coordination pour
les systèmes multi-agents ouverts. Application au problème du transport à la
demande

E.2 Liste des co-tutelles
1. BOUZAIENE AFEF : Étude et résolution d’un problème bi-critère d’ordonnan-

cement par lots
2. DELIAS PAVLOS : Un système de gestion de workflow basé sur des agents pour

l’aide à la décision dans le marketing
3. DOAN QUANG MINH : Préservation des connaissances dans les petites et moyennes

entreprises vietnamiennes : modèle et processus
4. LAKIOTAKI KLEANTHI : An integrated recommender system based on multi-

criteria decision analysis and data analysis methods : methodology, implementa-
tion and evaluation

5. LUCERTINI GIULIA : Evaluation public policies, normative models beyond
cost benefit analysis

6. KANA-ZEUMO VIVIEN : Mesure de la pauvreté et aide à la décision : le cas
de politiques de réduction de la pauvretés au Burkino Faso

7. KASSE YOUSSOU : Techniques de vérification via le modeL checking pour la
fiabilité des services web

8. OULD CHEIKH MOHAMED : Routage multiservice utilisant les procédures de
pontage FESA

9. THABTI BOULBABA : Algorithmes pour une restauration optimisée des ré-
seaux privés virtuels

10. TSAFARAKIS STELIOS : An integrated marketing system for the optimal pro-
duct line design problem, in a competitive reaction context, based on the quali-
tative consumer behavior analisys
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E.3 Liste des Formations
Au sein du département Mathématiques, Informatique, Décision et Organisation

Licence Informatique des Organisations,
Master Informatique des Organisations parcours MIAGE et Décision,
Master MIAGE-Systèmes d’Information et Technologies Nouvelles,
Master MIAGE-Informatique pour la Finance,
Master Informatique Décisionnelle,
Master(orienté Recherche) Modélisation, Optimisation, Décision et Organisa-
tion,
Master (orienté Recherche) Informatique : Systèmes Intelligents.

Au sein du département Master Sciences des Organisations Master Systèmes d’In-
formation,
Master Management des Processus de Production de Biens et Services.

Au sein du Département d’Education Permanente Master SIEE
Master Gestion de la Recherche.

E.4 Écoles Doctorales Internationales
Le LAMSADE a été impliqué de manière directe à l’organisation de 8 Écoles Doc-

torales Internationales essentiellement à cause de la coordination de l’Action COST
IC0602 et du GDRI ALGODEC.

1. Doctoral Training School on Decision under Risk and Multi-objective optimisa-
tion, Hans-sur-Lesse (BE), Septembre 2007.

2. Doctoral Training School on Learning and Knowledge Extraction, Troina (IT),
Avril 2008.

3. Doctoral Training School on Constraint Programming, Cork (IE), Avril 2009.

4. Doctoral Training School on Computational Social Choice, Lisbon (PT), Avril
2010.

5. International Summer MCDM School, Paris (FR), Juin-Juillet 2010.

6. Doctoral Training School on Decision Analysis in Practice, Manchester (UK),
Avril 2011.

7. Doctoral Summer Institute on Multi-Agent Systems, Girona (ES), Juillet 2011.

8. Spring Doctoral School on Algorithmic Game Theory, Paris (FR), Juin 2012.

E.5 Le projet VRTUOSI
Pendant la période prise en compte par ce rapport, le LAMSADE a participé au

projet VRTUOSI (voir www.vrtuosi.com), financé par la DG éducation de l’UE dans
le cadre des Programmes de Formation Européens. Le projet consistait à faire une
expérience de création d’un programme de formation à distance à travers l’offre des
cours on-line en “Sciences et Technologies de la Décision”.
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Les partenaires du projet étaient l’Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, l’Uni-
versidade de Coimbra, la Obuda Unversity de Budapest, et la Turku University en Fin-
land. L’accord de consortium permettait aux étudiants des Universités partenaires de
prendre les cours on-line (et soutenir les examens) dans les mêmes conditions que
les étudiants des programmes ERASMUS. Les résultats ont été présentés pendant une
conférence que nous avons organisée en Février 2012 à Budapest. Le projet a été glo-
balement un succès (en terme de participation, d’appréciation des cours, de possibilités
offertes), mais avec un degré variable entre les différents pays (notamment la parti-
cipation du coté Français a été pratiquement inexistante, alors que la participation du
coté Espagnol ou Finlandais a été très large). A l’issue de la conférence, il a été dé-
cidé de passer à une vitesse supérieure en établissant un consortium Européen (sous la
direction d’EURO) de création et de gestion de la formation à distance en Sciences et
Technologies de la Décision.


	Première page rapport.pdf
	Page 1


