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ß¾¬®¿½¬ Over the last three decades a large body of research in the “ el¼ ±º ÛÔÛÝÌÎÛ º¿³ó

·´§ ³»¬¸±¼ ¿°°»¿®»¼ò Ì¸· ®»»¿®½¸ ¸¿ ¾»»² ½±²¼«½¬»¼ ¾§ »ª»®¿´ ®»»¿®½¸»®

³¿·²´§ ·² Û«®±°»ò Ì¸» °«®°±» ±º ¬¸· ½¸¿°¬»® · ¬± °®»»²¬ ¿ «®ª»§ ±º ¬¸» ÛÔÛÝó

TRE methods since their “ rst appearance in mid-sixties, whe² ÛÔÛÝÌÎÛ × ©¿

°®±°±»¼ ¾§ Þ»®²¿®¼ Î±§ ¿²¼ ¸· ½±´´»¿¹«» ¿¬ ÍÛÓß ½±²«´¬¿²½§ ½±³°¿²§ò

The chapter is organized in “ ve sections. The “ rst section pr»»²¬ ¿ ¾®·»º ¸·¬±®§

±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ò Ì¸» »½±²¼ »½¬·±² · ¼»ª±¬»¼ ¬± ¬¸» ³¿·² º»¿¬«®» ±º

ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ò Ì¸» ¬¸·®¼ »½¬·±² ¼»½®·¾» ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸ó

±¼ »¨·¬·²¹ ·² ¬¸» ´·¬»®¿¬«®» ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ¬¸®»» ³¿·² °®±¾´»³¿¬·½æ ½¸±±·²¹ô

®¿²µ·²¹ ¿²¼ ±®¬·²¹ò Ì¸» º±«®¬¸ »½¬·±² °®»»²¬ ¬¸» ®»½»²¬ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼

future issues on ELECTRE methods. Finally, the “ fth section · ¼»ª±¬»¼ ¬± ¬¸»

±º¬©¿®» ¿²¼ ¿°°´·½¿¬·±²ò ß² »¨¬»²·ª» ¿²¼ «°ó¬±ó¼¿¬» ¾·¾´·±¹®¿°¸§ · ¿´± °®±ó

ª·¼»¼ ·² ¬¸» »²¼ ±º ¬¸· ½¸¿°¬»®ò

Õ»§©±®¼æ Ó«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ¿·¼·²¹ô Ñ«¬®¿²µ·²¹ ¿°°®±¿½¸»ô ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ò



ïíì ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

ïò ×²¬®±¼«½¬·±²æ ß Þ®·»º Ø·¬±®§

Ø±© º¿® ¾¿½µ ·² ¸·¬±®§ ¸±«´¼ ©» ¹± ¬± ¼·½±ª»® ¬¸» ±®·¹·² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ
³»¬¸±¼á Í±³» §»¿® ¿¹± Þò Î±§ ¿²¼ Üò Ê¿²¼»®°±±¬»² ÅïïçÃ °«¾´·¸»¼ ¿²
¿®¬·½´» ø�Ì¸» Û«®±°»¿² Í½¸±±´ ±º ÓÝÜßæ Û³»®¹»²½»ô Þ¿·½ Ú»¿¬«®» ¿²¼ Ý«®ó
®»²¬ É±®µ�ô Ö±«®²¿´ ±º Ó«´¬·óÝ®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·÷ ±² ¬¸· ª»®§ ¬±°·½ò
Ì¸· ·²¬®±¼«½¬·±² · ´¿®¹»´§ ¾¿»¼ ±² ¬¸»·® °¿°»®ô ¾«¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ³¿¬»®·¿´ ¸¿
been included to de“ ne the origins more precisely and to look ³±®» ¼»»°´§ ·²¬±
the history of ELECTRE methods. We have also bene“ ted from an ±´¼ô ¾«¬
²±²»¬¸»´» »¨½»´´»²¬ô ¾·¾´·±¹®¿°¸§ ½±²¬¿·²·²¹ ¿ ´±¬ ±º ®»º»®»²½» ½±´´¿¬»¼ ¾§
Çò Í·µ±ô Ùò É¿½¸»® ¿²¼ Øò É·²µ»´ ÅïîéÃò Ì¸» ´¿¬¬»® ±²´§ ½±ª»® ¬¸» °»®·±¼
ïçêêóïçèîô ¾«¬ ½±²¬¿·² ³¿²§ ª¿´«¿¾´» ®»º»®»²½»ò

Ì¸» ±®·¹·² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ¹± ¾¿½µ ¬± ïçêë ¿¬ ¬¸» Û«®±°»¿² ½±²ó
«´¬¿²½§ ½±³°¿²§ ÍÛÓßô ©¸·½¸ · ¬·´´ ¿½¬·ª» ¬±¼¿§ò ß¬ ¬¸¿¬ ¬·³»ô ¿ ®»»¿®½¸
¬»¿³ º®±³ ÍÛÓß ©±®µ»¼ ±² ¿ ½±²½®»¬»ô ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ô ®»¿ ó́©±®´¼ °®±¾´»³
®»¹¿®¼·²¹ ¼»½··±² ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ²»© ¿½¬ivities in “ rms. For
�±´ª·²¹� ¬¸· °®±¾´»³ ¿ ¹»²»®¿´ ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ ³»¬¸±¼ô ÓßÎÍßÒ øM’ethode
d�Analyse, de Recherche, et de S’election d�Activit’es Nouª»´´»÷ ©¿ ¾«·´¬ò Ì¸»
¿²¿´§¬ «»¼ ¿ ©»·¹¸¬»¼ó«³ ¾¿»¼ ¬»½¸²·¯«» ·²½´«¼»¼ ·² ¬ »̧ ÓßÎÍßÒ ³»¬¸ó
±¼ º±® ¬¸» »´»½¬·±² ±º ¬¸» ²»© ¿½¬·ª·¬·» ÅëéÃò É¸»² «·²¹ ¬¸» ³»¬¸±¼ ¬¸» »²ó
¹·²»»® º®±³ ÍÛÓß ²±¬·½»¼ »®·±« ¼®¿©¾¿½µ ·² ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º «½¸ ¿
technique. B. Roy was thus consulted and soon tried to “ nd a ne© ³»¬¸±¼ ¬±
±ª»®½±³» ¬¸» ´·³·¬¿¬·±² ±º ÓßÎÍßÒò Ì¸» ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ º±® ½¸±±·²¹
¬¸» ¾»¬ ¿½¬·±²ø÷ º®±³ ¿ ¹·ª»² »¬ ±º ¿½¬·±² ©¿ ¬¸« ¼»ª·»¼ ·² ïçêëô ¿²¼ ©¿
´¿¬»® ®»º»®®»¼ ¬± ¿ ÛÔÛÝÌÎÛ × ø»´»½¬®» ±²»÷ò ×² ¬¸¿¬ ¿³» §»¿® øÖ«´§ô ïçêë÷ ¬¸»
²»© ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼ ©¿ °®»»²¬»¼ º±® ¬he “ rst time at a
½±²º»®»²½» øles journ’ees d�’etudes sur les m’ethodes de calcul dans les ½·»²½»
¼» ´ù¸±³³»÷ô ·² Î±³» ø×¬¿´§÷ò Ò»ª»®¬¸»´»ô ¬¸» ±®·¹·²¿´ ·¼»¿ ±º ÛÔÛÝÌÎÛ
methods were “ rst merely published as a research report in 19êêô ¬¸» ²±¬±®·±«
Ò±¬» ¼» Ì®¿ª¿·´ ìç ¼» ´¿ ÍÛÓß ÅïðÃò Í¸±®¬´§ ¿º¬»® ·¬ ¿°°»¿®¿²½»ô ÛÔÛÝÌÎÛ
I was found to be successful when applied to a vast range of “ el¼ ÅïèÃô ¾«¬
¬¸» ³»¬¸±¼ ¼·¼ ²±¬ ¾»½±³» ©·¼»´§ µ²±©² «²¬·´ ïçêè ©¸»² ·¬ ©¿ °«¾´·¸»¼
·² RIRO, la Revue d�Informatique et de Recherche Op’erationne´´» ÅèçÃò Ì¸·
¿®¬·½´» °®»»²¬ ¿ ½±³°®»¸»²·ª» ¼»½®·°¬·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ¿²¼ ¬¸» º±«²¼¿¬·±²
±º ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ¿°°®±¿½¸å ¬¸» ®»¿¼»® ³¿§ ¿´± ½±²«´¬ ¬¸» ¹®¿°¸ ¬¸»±®§ ¾±±µ
¾§ Þò Î±§ ÅçðÃò Ì¸» ³»¬¸±¼ ¸¿ ·²½» »ª±´ª»¼ ¿²¼ ¹·ª»² ®·» ¬± ¿n ”unof“ cial„
ª»®·±²ô ÛÔÛÝÌÎÛ ×ª ø»´»½¬®» ±²» ª»»÷ò Ì¸· ª»®·±² ¬±±µ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸»
²±¬·±² ±º ¿ ª»¬± ¬¸®»¸±´¼ò ß º«®¬¸»® ª»®·±² µ²±©² ¿ ÛÔÛÝÌÎÛ ×Í ø»´»½¬®»
±²» »»÷ ¿°°»¿®»¼ «¾»¯«»²¬´§ ø»» ÅïïéÃ÷ ¿²¼ ©¿ «»¼ º±® ³±¼»´´·²¹ ·¬«ó
¿¬·±² ·² ©¸·½¸ ¬¸» ¼¿¬¿ ©¿ ·³°»®º»½¬ ø»» ¾»´±©÷ò Ì¸· · ¬ »̧ ½«®®»²¬ ª»®·±²
±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ º±® ½¸±·½» °®±¾´»³¿¬·½ò
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Ì¸» ¿½®±²§³ ÛÔÛÝÌÎÛ ¬¿²¼ º±® Åïðô çëÃæ ÛÔ·³·²¿¬·±² Û¬ Ý¸±·¨ Ì®¿¼«·ó
sant la REalit’e øÛÔ·³·²¿¬·±² ¿²¼ Ý¸±·½» Û¨°®»·²¹ ¬¸» ÎÛ¿´·¬§÷ô ¿²¼ ©¿
½·¬»¼ º±® ½±³³»®½·¿´ ®»¿±²ò ß¬ ¬¸» ¬·³» ·¬ »»³»¼ ¿¼»¯«¿¬» ¿²¼ »®ª»¼ ©»´´
¬± °®±³±¬» ¬¸» ²»© ¬±±´ò Ò»ª»®¬¸»´»ô ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ·² ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼
±ª»® ¬¸» ´¿¬ ¬¸®»» ¼»½¿¼»ô ¬¸» ©¿§ ·² ©¸·½¸ ©» ½±²·¼»® ¬¸» ¬±±´ ¬±¼¿§ ¿²¼ ¬¸»
³»¬¸±¼±´±¹·½¿´ º±«²¼¿¬·±² ±º ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ¿·¼·²¹ ¸¿ª» ³¿¼» ¬¸»
³»¿²·²¹ ±º ¬¸» ¿½®±²§³ «²¿¬·º¿½¬±®§ò

ß² ¿¬§°·½¿´ ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ©¿ ¿´± ½®»¿¬»¼ ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ¬¸» °®±¾´»³
±º ¸·¹¸©¿§ ´¿§±«¬ ·² ¬¸» ×´» ¼» Ú®¿²½» ®»¹·±²å ·¬ ©¿ ½¿´´»¼ ¬¸» ³»¿²·²¹º«´
½±³°»²¿¬·±² ³»¬¸±¼ Åïïô ïîô îëô çïô ïðçÃò Ì¸· ¿°°®±¿½¸ ©¿ ¾¿»¼ ±² «¾ó
stitution rates. These rates were ill-de“ ned (stakeholder ª·»© ¿¾±«¬ ¬¸»·® ª¿´ó
ues strongly differed), it was only possible to “ x a minimum a²¼ ³¿¨·³«³
ª¿´«» º±® »¿½¸ ±²»ò Ñ² «½¸ ¿ ¾¿· ¿ »¬ ±º »³¾»¼¼»¼ º«¦¦§ ®»´¿¬·±² ¸¿ ¾»»²
de“ ned.

×² ¬¸» ´¿¬» ·¨¬·»ô ¿ ¼·ºº»®»²¬ ®»¿´ó©±®´¼ ¼»½··±² ³¿µ·²¹ ·¬«¿¬·±² ¿®±» ·²
media planning, concerning the de“ nition of an advertising °´¿²ò Ú±® «½¸ ¿
°«®°±» ¬¸» ¯«»¬·±² ©¿æ ¸±© ¬± »¬¿¾´·¸ ¿² ¿¼»¯«¿¬» §¬»³ ±º ®¿²µ·²¹ º±®
°»®·±¼·½¿´ ø³¿¹¿¦·²»ô ²»©°¿°»®ô òòò÷á Ì¸· ´»¼ ¬± ¬¸» ¾·®¬¸ ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ××
ø»´»½¬®» ¬©±÷æ ¿ ³»¬¸±¼ º±® ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ¬¸» °®±¾´»³ ±º ®¿²µ·²¹ ¿½¬·±² º®±³ ¬¸»
¾»¬ ±°¬·±² ¬± ¬¸» ©±®¬ Åïô ìíô ïðêô ïðéÃò Ø±©»ª»®ô ·² ¿ ©±®´¼ ©¸»®» °»®º»½¬
µ²±©´»¼¹» · ®¿®»ô ·³°»®º»½¬ µ²±©´»¼¹» ±²´§ ½±«´¼ ¾» ¬¿µ»² ·²¬± ¿½½±«²¬ ·²
ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «» ±º °®±¾¿¾·´·¬·½ ¼·¬®·¾«¬·±² ¿²¼ »¨°»½¬»¼
«¬·´·¬§ ½®·¬»®·±²ò Ý´»¿®´§ ³±®» ©±®µ ²»»¼»¼ ¬± ¾» ¼±²»ò Î»»¿®½¸ ·² ¬¸· ¿®»¿ ©¿
¬·´´ ·² ·¬ ·²·¬·¿´ ¬¿¹»ò ß²±¬¸»® ©¿§ ¬± ½±°» ©·¬¸ «²½»®¬¿·²ô ·³°®»½··±² ¿²¼ ·´´ó
¼»¬»®³·²¿¬·±² ¸¿ ¾»»² ·²¬®±¼«½»¼ô ¬¸» ¬¸®»¸±´¼ ¿°°®±¿½¸Åïçô ìçô ëðô ïïìÃò Ú±®
³±®» ¼»¬¿·´ ¿²¼ ¿ ½±³°®»¸»²·ª» ¬®»¿¬³»²¬ ±º ¬¸· ·«» »» Åïìô çêô çéÃò Ö«¬
¿ º»© §»¿® ´¿¬»® ¿ ²»© ³»¬¸±¼ º±® ®¿²µ·²¹ ¿½¬·±² ©¿ ¼»ª·»¼æ ÛÔÛÝÌÎÛ ×××
ø»´»½¬®» ¬¸®»»÷ô Åçíô ïïêÃò Ì¸» ³¿·² ²»© ·¼»¿ ·²¬®±¼«½»¼ ¾§ ¬¸· ³»¬¸±¼ ©»®»
¬¸» «» ±º °»«¼±ó½®·¬»®·¿ ø»» ÅçîÃ÷ ¿²¼ º«¦¦§ ¾·²¿®§ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ò
ß²±¬¸»® ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ô µ²±©² ¿ ÛÔÛÝÌÎÛ ×Ê ø»´»½¬®» º±«®÷ô ¿®±» º®±³
¿ ²»© ®»¿´ó©±®´¼ °®±¾´»³ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» Ð¿®· «¾©¿§ ²»¬©±®µ Åíèô ìëô ïïðô
ïïïô ïïíÃò ×¬ ²±© ¾»½¿³» °±·¾´» ¬± ®¿²µ ¿½¬·±² ©·¬¸±«¬ «·²¹ ¬¸» ®»´¿¬·ª»
criteria importance coef“ cients; this is the only ELECTRE m»¬¸±¼ ©¸·½¸ ¼±»
not make use of such coef“ cients. In addition, the new method ©¿ »¯«·°°»¼
©·¬¸ ¿² »³¾»¼¼»¼ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² º®¿³»©±®µò

Ó»¬¸±¼ ½®»¿¬»¼ «° ¬± ¬¸· °±·²¬ ©»®» °¿®¬·½«´¿®´§ ¼»·¹²»¼ ¬± ¸»´° ¼»½·ó
·±² ³¿µ·²¹ ·² ½¸±±·²¹ ¿²¼ ®¿²µ·²¹ ¿½¬·±²ò Ø±©»ª»®ô ·² ¬¸» ´¿¬» »ª»²¬·»
a new technique of sorting actions into prede“ ned and ordere¼ ½¿¬»¹±®·» ©¿
°®±°±»¼ ·ò»ò ¬¸» ¬®·½¸±¬±³§ °®±½»¼«®» Åêéô êèô çìÃò Ì¸· · ¿ ¼»½··±² ¬®»»
¾¿»¼ ¿°°®±¿½¸ò Í»ª»®¿´ §»¿® ´¿¬»®ô ·² ±®¼»® ¬± ¸»´° ¼»½··±² ³¿µ·²¹ ·² ¿ ´¿®¹»
¾¿²µ·²¹ ½±³°¿²§ ©¸·½¸ º¿½»¼ ¬± ¬¸» °®±¾´»³ ±º ¿½½»°¬·²¹ ±® ®»º«·²¹ ½®»¼·¬
requested by “ rms, a speci“ c method, ELECTRE A, was devised a²¼ ¿°°´·»¼ ·²



ïíê ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

ïð sectors of activity. This should have remained con“ dentialò Ì¸» ³±¬ ®»½»²¬
±®¬·²¹ ³»¬¸±¼ô ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ø»´»½¬®» ¬®»»÷ô ©¿ ¹®»¿¬´§ ·²°·®»¼ ¾§ ¬¸»»
earlier works. It removed everything they had of speci“ c giv»² ¬¸»·® ½±²¬»¨¬
±º ¿°°´·½¿¬·±²ò ×²¼»»¼ô ¬¸· ²»© ³»¬¸±¼ ·ô ¿¬ ¬¸» ¿³» ¬·³»ô ¾±¬¸ ·³°´»® ¿²¼
³±®» ¹»²»®¿´ Åïìïô ïìîÃò

ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ¿®» ¬·´´ »ª±´ª·²¹ò Í»½¬·±² ì °®»»²¬ ®»½»²¬ ¼»ª»´±°ó
³»²¬ ±² ¬¸» ¬±°·½ ¿²¼ ¿ª»²«» º±® º«¬«®» ®»»¿®½¸ò

îò Ó¿·² Ú»¿¬«®» ±º ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼

Ì¸· »½¬·±² °®»»²¬ ¿ »¬ ±º µ»§ ·«» ½±²½»®²·²¹ ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼æ ¬¸»
½±²¬»¨¬ ·² ©¸·½¸ ¬¸»§ ¿®» ®»´»ª¿²¬ô ³±¼»´´·²¹ ©·¬¸ ¿² ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ô ¬¸»·®
¬®«½¬«®»ô ¬¸» ®±´» ±º ½®·¬»®·¿ô ¿²¼ ¸±© ¬± ¿½½±«²¬ º±® ·³°»®º»½¬ µ²±©´»¼¹»ò

îòï ×² É¸¿¬ Ý±²¬»¨¬ ß®» ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ Î»´»ª¿²¬á

ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ¿®» ®»´»ª¿²¬ ©¸»² º¿½·²¹ ¼»½··±² ·¬«¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» º±´ó
´±©·²¹ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ø»»ô Åççô ïðçô ïîîÃ÷ò

ïæ Ì¸» ¼»½··±²ó³¿µ»® øÜÓ÷ ©¿²¬ ¬± ·²½´«¼» ·² ¬¸» ³±¼»´ ¿¬ ´»¿¬ ¬¸®»»
½®·¬»®·¿ò Ø±©»ª»®ô ¿¹¹®»¹¿¬·±² °®±½»¼«®» ¿®» ³±®» ¿¼¿°¬»¼ ·² ·¬«¿¬·±²
when decision models include more than “ ve criteria (up to tw»´ª» ±®
¬¸·®¬»»²÷ò

And, at least one of the following situations must be veri“ edò

îæ ß½¬·±² ¿®» »ª¿´«¿¬»¼ øº±® ¿¬ ´»¿¬ ±²» ½®·¬»®·±²÷ ±² ¿² ±®¼·²¿´ ½¿´» ø»»
ÅèìÃ÷ ±® ±² ¿ ©»¿µ´§ ·²¬»®ª¿´ ½¿´» ø»» ÅêíÃ÷ò Ì¸»» ½¿´» ¿®» ²±¬ «·¬¿¾´»
for the comparison of differences. Hence, it is dif“ cult andãor arti“ cial to
de“ ne a coding that makes sense in terms of preference differ»²½» ±º ¬¸»

®¿¬·±
¹¶ø¿÷ ¹¶ø¾÷
¹¶ø½÷ ¹¶ø¼÷ ô ©¸»®» ¹¶ø¨÷ · ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ±º ¿½¬·±² ¨ ±² ½®·¬»®·±²

¹¶ ò

íæ ß ¬®±²¹ ¸»¬»®±¹»²»·¬§ ®»´¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ²¿¬«®» ±º »ª¿´«¿¬·±² »¨·¬ ¿³±²¹
½®·¬»®·¿ ø»ò¹òô ¼«®¿¬·±²ô ²±·»ô ¼·¬¿²½»ô »½«®·¬§ô ½«´¬«®¿´ ·¬»ô ³±²«ó
ments, ...). This makes it dif“ cult to aggregate all the crit»®·¿ ·² ¿ «²·¯«»
¿²¼ ½±³³±² ½¿´»ò

ìæ Ý±³°»²¿¬·±² ±º ¬¸» ´± ±² ¿ ¹·ª»² ½®·¬»®·±² ¾§ ¿ ¹¿·² ±² ¿²±¬̧ »® ±²»
³¿§ ²±¬ ¾» ¿½½»°¬¿¾´» º±® ¬¸» ÜÓò Ì¸»®»º±®»ô «½¸ ·¬«¿¬·±² ®»¯«·®» ¬¸»
«» ±º ²±²½±³°»²¿¬±®§ ¿¹¹®»¹¿¬·±² °®±½»¼«®» ø»» Ý¸¿°¬»® ï÷ò

ëæ Ú±® ¿¬ ´»¿¬ ±²» ½®·¬»®·±² ¬¸» º±´´±©·²¹ ¸±´¼ ¬®«»æ ³¿´´ ¼·ºº»®»²½» ±º
evaluations are not signi“ cant in terms of preferences, whi´» ¬¸» ¿½½«³«ó
lation of several small differences may become signi“ cant. Ì¸· ®»¯«·®»
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¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ¼·½®·³·²¿¬·±² ¬¸®»¸±´¼ ø·²¼·ºº»®»²½» ¿²¼ °®»º»®ó
»²½»÷ ©¸·½¸ ´»¿¼ ¬± ¿ °®»º»®»²½» ¬®«½¬«®» ©·¬¸ ¿ ½±³°®»¸»²·ª» ·²¬®¿²ó
·¬·ª» ·²¼·ºº»®»²½» ¾·²¿®§ ®»´¿¬·±² ø»» Ý¸¿°¬»® í÷ò

îòî Ó±¼»´´·²¹ Ð®»º»®»²½» Ë·²¹ ¿² Ñ«¬®¿²µ·²¹ Î»´¿¬·±²

Ð®»º»®»²½» ·² ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ¿®» ³±¼»´´»¼ ¾§ «·²¹ ¾·²¿®§ ±«¬®¿²µ·²¹
®»´¿¬·±²ô Íô ©¸±» ³»¿²·²¹ · �¿¬ ´»¿¬ ¿ ¹±±¼ ¿�ò Ý±²·¼»®·²¹ ¬©± ¿½¬·±²
¿ ¿²¼ ¾ô º±«® ·¬«¿¬·±² ³¿§ ±½½«®æ

¿Í¾ ¿²¼ ²±¬ ¾Í¿ô ·ò»òô ¿Ð¾ ø¿ · ¬®·½¬´§ °®»º»®®»¼ ¬± ¾÷ò

¾Í¿ ¿²¼ ²±¬ ¿Í¾ô ·ò»òô ¾Ð¿ ø¾ · ¬®·½¬´§ °®»º»®®»¼ ¬± ¿÷ò

¿Í¾ ¿²¼ ¾Í¿ô ·ò»òô ¿×¾ ø¿ · ·²¼·ºº»®»²¬ ¬± ¾÷ò

Ò±¬ ¿Í¾ ¿²¼ ²±¬ ¾Í¿ô ·ò»òô ¿Î¾ ø¿ · ·²½±³°¿®¿¾´» ¬± ¾÷ò

ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ¾«·´¼ ±²» ±® »ª»®¿´ ø½®·°ô º«¦¦§ ±® »³¾»¼¼»¼÷ ±«¬®¿²µó
·²¹ ®»´¿¬·±²ò

Ò±¬» ¬¸¿¬ «·²¹ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ¬± ³±¼»´ °®»º»®»²½» ·²¬®±¼«½» ¿ ²»©
°®»º»®»²½» ®»´¿¬·±²ô Î ø·²½±³°¿®¿¾·´·¬§÷ò Ì¸· ®»´¿¬·±² · «»º«´ ¬± ¿½½±«²¬ º±®
·¬«¿¬·±² ·² ©¸·½¸ ¬¸» ÜÓ ¿²¼ñ±® ¬¸» ¿²¿´§¬ ¿®» ²±¬ ¿¾´» ¬± ½±³°¿®» ¬©±
¿½¬·±²ò

Ì¸» ½±²¬®«½¬·±² ±º ¿² ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² · ¾¿»¼ ±² ¬©± ³¿¶±® ½±²½»°¬æ

ï Ý±²½±®¼¿²½»ò Ú±® ¿² ±«¬®¿²µ·²¹ ¿Í¾ ¬± ¾» ª¿´·¼¿¬»¼ô ¿ sufæcient ³¿¶±®·¬§
±º ½®·¬»®·¿ ¸±«´¼ ¾» ·² º¿ª±® ±º ¬¸· ¿»®¬·±²ò

î Ò±²ó¼·½±®¼¿²½»ò É¸»² ¬¸» ½±²½±®¼¿²½» ½±²¼·¬·±² ¸±´¼ô ²±²» ±º ¬¸»
½®·¬»®·¿ ·² ¬¸» ³·²±®·¬§ ¸±«´¼ ±°°±» ¬±± ¬®±²¹´§ ¬± ¬¸» ¿»®¬·±² ¿Í¾ò

These two conditions must be ful“ lled for validating the ass»®¬·±² ¿Í¾ò
Ù·ª»² ¿ ¾·²¿®§ ®»´¿¬·±² ±² »¬ ß ·¬ · »¨¬®»³»´§ ¸»´°º«´ ¬± ¾«·´¼ ¿ ¹®¿°¸

Ù ã øÊåË÷ô ©¸»®» Ê · ¬¸» »¬ ±º ª»®¬·½» ¿²¼ Ë ¬¸» »¬ ±º ¿®½ò Ú±® »¿½¸ ¿½¬·±²
¿ ß ©» ¿±½·¿¬» ¿ ª»®¬»¨ · Ê ¿²¼ º±® »¿½¸ °¿·® ±º ¿½¬·±² ø¿å ¾÷ ß ¬¸»
¿®½ ø·å ´÷ »¨·¬ »·¬¸»® ·º ¿Ð¾ ±® ¿×¾ò ß² ¿½¬·±² ¿ ±«¬®¿²µ ¾ ·º ¿²¼ ±²´§ ·º ¬¸»
¿®½ ø·å ´÷ »¨·¬ò ×º ¬¸»®» · ²± ¿®½ ¾»¬©»»² ª»®¬·½» · ¿²¼ ´ô ·¬ ³»¿² ¬¸¿¬ ¿ ¿²¼
¾ ¿®» ·²½±³°¿®¿¾´»å ·º ¬©± ®»ª»®¿´ ¿®½ »¨·¬ô ¬¸»®» · ¿² ·²¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»²
¾±¬¸ ¿ ¿²¼ ¾ò

ß² ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² · ²±¬ ²»½»¿®·´§ ¬®¿²·¬·ª»ò Ð®»º»®»²½» ·²¬®¿²·¬·ª·ó
¬·» ½±³» º®±³ ¬©± ¼·ºº»®»²¬ ·¬«¿¬·±²æ Ý±²¼±®½»¬ »ºº»½¬ ø»» Ý¸¿°¬»® î÷ô ¿²¼
·²½±³°¿®¿¾·´·¬·» ¾»¬©»»² ¿½¬·±²ò Ì¸· ®»¯«·®» ¿² »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®» ¬±
derive from such a relation results that “ t the problematic (»» Ý¸¿°¬»® ï÷ò



ïíè ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

îòí Í¬®«½¬«®» ±º ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼

ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ½±³°®·» ¬©± ³¿·² °®±½»¼«®»æ ½±²¬®«½¬·±² ±º ±²» ±®
»ª»®¿´ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ø÷ º±´´±©»¼ ¾§ ¿² »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®»ò

Ì¸» ½±²¬®«½¬·±² ±º ±²» ±® »ª»®¿´ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ø÷ ¿·³ ¿¬ ½±³°¿®·²¹
·² ¿ ½±³°®»¸»²·ª» ©¿§ »¿½¸ °¿·® ±º ¿½¬·±²ò Ì¸» »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®» · «»¼
¬± »´¿¾±®¿¬» ®»½±³³»²¼¿¬·±² º®±³ ¬¸» ®»«´¬ ±¾¬¿·²»¼ ·² ¬he “ rst phase. The
²¿¬«®» ±º ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ¼»°»²¼ ±² ¬¸» °®±¾´»³¿¬·½ ø½¸±±·²¹ô ®¿²µ·²¹
±® ±®¬·²¹÷ò Ø»²½»ô »¿½¸ ³»¬¸±¼ · ½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ ¾§ ·¬ ½±²¬®«½¬·±² ¿²¼ ·¬
»¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®»ò

Ú±® ³±®» ¼»¬¿·´ ¬¸» ®»¿¼»® ³¿§ ½±²«´¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ ®»º»®»²½»æ Åéðô çèô
ççô ïðçô ïíëô ïíèÃò

îòì ß¾±«¬ ¬¸» Î»´¿¬·ª» ×³°±®¬¿²½» ±º Ý®·¬»®·¿

Ì¸» ®»´¿¬·ª» ®±´» ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ½®·¬»®·¿ ·² ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ · de“ ned by two
distinct sets of parameters: the importance coef“ cients an¼ ¬¸» ª»¬± ¬¸®»¸±´¼ò

The importance coef“ cients in ELECTRE methods refer to intr·²·½ �©»·¹¸¬�ò
Ú±® ¿ ¹·ª»² ½®·¬»®·±² ¬¸» ©»·¹¸¬ô ©¶ , re ēcts its voting power when it contributes
¬± ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ©¸·½¸ · ·² º¿ª±® ±º ¿² ±«¬®¿²µ·²¹ò Ì¸» ©»·¹¸¬ ¼± ²±¬ ¼»°»²¼
²»·¬¸»® ±² ¬¸» ®¿²¹» ²±® ¬¸» »²½±¼·²¹ ±º ¬¸» ½¿´»ò Ô»¬ « °±·²¬ ±«¬ ¬¸¿¬
¬¸»» °¿®¿³»¬»® ½¿² ²±¬ ¾» ·²¬»®°®»¬»¼ ¿ «¾¬·¬«¬·±² ®¿¬» ¿ ·² ½±³°»²¿¬±®§
¿¹¹®»¹¿¬·±² °®±½»¼«®» ßØÐ ÅïîðÃô ÓßÝÞÛÌØ ÅéÃ ¿²¼ ÓßËÌ ÅëëÃò

Ê»¬± ¬¸®»¸±´¼ »¨°®» ¬¸» °±©»® ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ¿ ¹·ª»² ½®·¬»®·±² ¬± ¾» ¿¹¿·²¬
¬¸» ¿»®¬·±² �¿ ±«¬®¿²µ ¾�ô ©¸»² ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ±º ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ¾»¬©»»² ¹ø¾÷
¿²¼ ¹ø¿÷ · ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ¬¸· ¬¸®»¸±´¼ò Ì¸»» ¬¸®»¸±´¼ ½¿² ¾» ½±²¬¿²¬ ¿´±²¹
¿ ½¿´» ±® ·¬ ½¿² ¿´± ª¿®§ò

ß ´¿®¹» ¯«¿²¬·¬§ ±º ©±®µ ¸¿ª» ¾»»² °«¾´·¸»¼ ±² ¬¸» ¬±°·½ ±º ®»´¿¬·ª» ·³ó
°±®¬¿²½» ±º ½®·¬»®·¿ò Ì¸» º±´´±©·²¹ ´·¬ · ²±¬ »¨¸¿«¬·ª»æ Åíëô êìô êçô èêô èéô
ïïëô ïïêô ïîëô ïíêÃò

îòë Ü·½®·³·²¿¬·±² Ì¸®»¸±´¼

Ì± ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ·³°»®º»½¬ ½¸¿®¿½¬»® ±º ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ±º ¿½¬·±² ø»»
Ý¸¿°¬»® ï÷ô ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ³¿µ» «» ±º ¼·½®·³·²¿¬·±² ø·²¼·ºº»®»²½» ¿²¼
°®»º»®»²½»÷ ¬¸®»¸±´¼ò Ì¸· ´»¿¼ ¬± ¿ °»«¼±ó½®·¬»®·±² ³±¼»´ ±² »¿½¸ ½®·¬»®·±²
ø»» Ý¸¿°¬»® î÷ò

Ü·½®·³·²¿¬·±² ¬¸®»¸±´¼ ¿½½±«²¬ º±® ¬¸» ·³°»®º»½¬ ²¿¬«®» ±º ¬¸» »ª¿´«¿ó
¬·±²ô ¿²¼ ¿®» «»¼ º±® ³±¼»´´·²¹ ·¬«¿¬·±² ·² ©¸·½¸ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»²
»ª¿´«¿¬·±² ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬©± ¼·ºº»®»²¬ ¿½¬·±² ±² ¿ ¹·ª»² ½®·¬»®·±² ³¿§ »·ó
¬¸»®æ

¶«¬·º§ ¬¸» °®»º»®»²½» ·² º¿ª±® ±º ±²» ±º ¬¸» ¬©± ¿½¬·±² ø°®»º»®»²½» ¬¸®»¸ó
±´¼ô °¶÷å



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïíç

¾» ½±³°¿¬·¾´» ©·¬¸ ·²¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸» ¬©± ¿½¬·±² ø·²¼·ºº»®»²½»
¬¸®»¸±´¼ô ¯¶÷ò

¾» ·²¬»®°®»¬»¼ ¿ ¿² ¸»·¬¿¬·±² ¾»¬©»»² ±°¬·²¹ º±® ¿ °®»º»®»²½» ±® ¿²
·²¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸» ¬©± ¿½¬·±²ò

Ì¸»» ¬¸®»¸±´¼ ½¿² ¾» ½±²¬¿²¬ ±® ª¿®§ ¿´±²¹ ¬¸» ½¿´»ò É¸»² ¬¸»§ ¿®»
ª¿®·¿¾´» ©» ³«¬ ¼·¬·²¹«·¸ ¾»¬©»»² ¼·®»½¬ ø¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ±º ¬¸» ¾»¬ ¿½¬·±²
· ¬¿µ»² ·²¬± ¿½½±«²¬÷ ¿²¼ ·²ª»®» ø©¸»² ¬¸»§ ¿®» ½±³°«¬»¼ ¾§ «·²¹ ¬¸» ©±®¬
»ª¿´«¿¬·±²÷ò

Ø±© ¬± ¿·¹² ª¿´«» ¬± «½¸ ¬¸®»¸±´¼á Ì¸»®» ¿®» »ª»®¿´ ¬»½¸²·¯«» ©¸·½¸
can be used, some of them come directly from the de“ nition of t¸®»¸±´¼ ¿²¼
±¬¸»® ¿µ º±® ¬¸» ½±²½»°¬ ±º ¼·°»®·±² ¬¸®»¸±´¼ ø»» Í»½¬·±² ìòî÷ò

ß ¼·°»®·±² ¬¸®»¸±´¼ ¿´´±© « ¬± ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ½±²½»°¬ ±º °®±¾¿¾´»
ª¿´«» ¿²¼ ¬¸» ²±¬·±² ±º ±°¬·³·¬·½ ¿²¼ °»·³·¬·½ ª¿´«»ò ×¬ ¬®¿²´¿¬» ¬¸» °´¿«ó
·¾´» ¼·ºº»®»²½»ô ¼«» ¬± ±ª»® ±® «²¼»®ó»¬·³¿¬·±²ô ©¸·½¸ ¿ºº»½¬ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±²
±º ¿ ½±²»¯«»²½» ±® ±º ¿ °»®º±®³¿²½» ´»ª»´ò

×¬ ¸±«´¼ ¾» ²±¬·½»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ²± ¬®«» ª¿´«» º±® ¬¸®»¸±´¼ò Ì¸»®»º±®»ô
¬¸» ª¿´«» ½¸±»² ¬± ¿·¹² ¬± ¬¸» ¬¸®»¸±´¼ ¿®» ¬¸» ³±¬ ½±²ª»²·»²¬ ø¬¸» ¾»¬
¿¼¿°¬»¼÷ º±® »¨°®»·²¹ ¬¸» ·³°»®º»½¬ ½¸¿®¿½¬»® ±º ¬¸» µ²±©´»¼¹»ò

Ú±® ³±®» ¼»¬¿·´ ¿¾±«¬ ¬¸®»¸±´¼ »»ô Åîô ïéô çëô ïððô ïðîô ïðíô ïðìô ïðçÃ

íò ß Í¸±®¬ Ü»½®·°¬·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼

ß ½±³°®»¸»²·ª» ¬®»¿¬³»²¬ ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ³¿§ ¾» º±«²¼ ·² ¬¸» ¾±±µ
¾§ Þò Î±§ ¿²¼ Üò Þ±«§±« ÅïðçÃ ¿²¼ Ð¸ò Ê·²½µ» ÅïíçÃò Ó«½¸ ±º ¬¸» ¬¸»ó
ory developed on this “ eld is presented in these books. This t¸»±®§ô ¸±©»ª»®ô
©¿ º±®»¸¿¼±©»¼ ·² »¿®´·»® °¿°»® ²¿³»´§ ¾§ Þò Î±§ ¿²¼ ¸· ½±´´»¿¹«» ¿¬
ÍÛÓß ¿²¼ ´¿¬»® ¿¬ ÔßÓÍßÜÛ ø±³» ±º ¬¸»» °¿°»® ©»®» ½·¬»¼ ·² ¬̧ » ·²¬®±ó
¼«½¬·±²÷ò Ì¸» ¾±±µ Åêìô çëô ïððô ïîîô ïîíÃ ¿®» ¿´± ¹±±¼ ®»º»®»²½» ·² ¬¸»
¿®»¿ò ÛÔÛÝÌÎÛ ±º¬©¿®» ³¿²«¿´ ¿´± ½±²¬¿·² ³«½¸ ³¿¬»®·¿´ ¾±¬¸ ±² ¬¸»±ó
®»¬·½¿´ ¿²¼ °»¼¿¹±¹·½¿´ ·«» Åîô ìíô éëô ïïéô ïíìô ïìîÃò Ú·²¿´´§ô »ª»®¿´ ±¬¸»®
©±®µ ¼»»®ª» ¬± ¾» ³»²¬·±²»¼ ¾»½¿«» ¬¸»§ ·²½´«¼» ·²º±®³¿¬·±² ½±²½»®²·²¹
ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼æ Åëô ïëô ïêô îðô íéô ëîô éçô èéô ïîëÃò

×² ©¸¿¬ º±´´±© ©» ©·´´ ±²´§ «³³¿®·¦» ¬¸» »´»³»²¬¿®§ ½±²½»°¬ «²¼»®´§·²¹
ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼å ¼»¬¿·´ ©·´´ ¾» ±³·¬¬»¼ò Ó±®» ±°¸·¬·½¿¬»¼ °®»»²¬¿¬·±²
½¿²ô ¸±©»ª»®ô ¾» º±«²¼ ·² ¬¸» ®»º»®»²½» ½·¬»¼ ¿¾±ª»ò

Ü»½®·°¬·±² ±º ³»¬¸±¼ · °®»»²¬»¼ ·² °®±¾´»³¿¬·½ ¿²¼ ½¸®±²±´±¹·½¿´ ±®¼»®ò

íòï Ý¸±·½» Ð®±¾´»³¿¬·½

Ô»¬ « ®»³·²¼ ¬¸» °«®°±» ±º ½¸±·½» °®±¾´»³¿¬·½ ¾»º±®» °®»»²¬·²¹ ³»¬¸±¼ò
Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸· °®±¾´»³¿¬·½ ½±²·¬ ±º ¿·¼·²¹ ÜÓ ·² »´»½¬·²¹ ¿ «¾»¬



ïìð ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

±º ¿½¬·±²ô ¿ ³¿´´ ¿ °±·¾´»ô ·² «½¸ ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ¿ ·²¹´» ¿½tion may “ nally
¾» ½¸±»²ò

Ì¸» ±®¼»® ·² ©¸·½¸ ³»¬¸±¼ ©·´´ ¾» °®»»²¬»¼ °»®³·¬ « ¬± «²¼»®¬¿²¼ ¬¸»
¸·¬±®·½¿´ ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ¬¸» ¬©± º«²¼¿³»²¬¿´ ½±²½»°¬ ·² ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿
¼»½··±² ¿·¼·²¹ô ª»¬± ¬¸®»¸±´¼ ¿²¼ °»«¼±ó½®·¬»®·¿ò

íòïòï ÛÔÛÝÌÎÛ ×ò Ì¸» °«®°±» «²¼»®´§·²¹ ¬¸» ¼»½®·°¬·±² ±º ¬¸·
³»¬¸±¼ · ®¿¬¸»® ¬¸»±®»¬·½¿´ ¿²¼ °»¼¿¹±¹·½¿´ò Ì¸» ³»¬¸±¼ ¼±» ²±¬ ¸¿ª» ¿
signi“ cant practical interest, given the very nature of rea´ó©±®´¼ ¿°°´·½¿¬·±²ô
¸¿ª·²¹ ««¿´´§ ¿ ª¿¬ °»½¬®«³ ±º ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿²¼ ¯«¿´·¬¿¬·ª» »´»³»²¬¿®§ ½±²»ó
¯«»²½»ô ´»¿¼·²¹ ¬± ¬¸» ½±²¬®«½¬·±² ±º ¿ ½±²¬®¿¼·½¬±®§ ¿²¼ ª»®§ ¸»¬»®±¹»²»±«
»¬ ±º ½®·¬»®·¿ ©·¬¸ ¾±¬¸ ²«³»®·½¿´ ¿²¼ ±®¼·²¿´ ½¿´» ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸»³ò
×² ¿¼¼·¬·±²ô ¿ ½»®¬¿·² ¼»¹®»» ±º ·³°®»½··±²ô «²½»®¬¿·²¬§ ±® ·´´ó¼»¬»®³·²¿¬·±² ·
¿´©¿§ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¬¸» µ²±©´»¼¹» ½±´´»½¬»¼ º®±³ ®»¿´ó©±®´¼ °®±¾´»³ò

Ì¸» ³»¬¸±¼ · ª»®§ ·³°´» ¿²¼ ·¬ ¸±«´¼ ¾» ¿°°´·»¼ ±²´§ ©¸»² ¿´́ ¬¸» ½®·¬»®·¿
¸¿ª» ¾»»² ½±¼»¼ ·² ²«³»®·½¿´ ½¿´» ©·¬¸ ·¼»²¬·½¿´ ®¿²¹»ò ×² «½¸ ¿ ·¬«¿¬·±²
©» ½¿² ¿»®¬ ¬¸¿¬ ¿² ¿½¬·±² �¿ ±«¬®¿²µ ¾� ø¬¸¿¬ ·ô �¿ · ¿¬ ´»¿¬ ¿ ¹±±¼ ¿ ¾�÷
¼»²±¬»¼ ¾§ ¿Í¾ô ±²´§ ©¸»² ¬©± ½±²¼·¬·±² ¸±´¼ò

Ñ² ¬¸» ±²» ¸¿²¼ô ¬¸» ¬®»²¹¬¸ ±º ¬¸» ½±²½±®¼¿²¬ ½±¿´·¬·±² ³«¬ ¾» °±©»®º«´
»²±«¹¸ ¬± «°°±®¬ ¬¸» ¿¾±ª» ¿»®¬·±²ò Þ§ ¬®»²¹¬¸ ±º ¬¸» ½±²½±®¼¿²¬ ½±¿´·¬·±²ô
©» ³»¿² ¬¸» «³ ±º ¬¸» ©»·¹¸¬ ¿±½·¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½®·¬»®·¿ º±®³·²¹ ¬¸¿¬ ½±¿´·¬·±²ò
It can be de“ ned by the following ½±²½±®¼¿²½» ·²¼»¨ ø¿«³·²¹ô º±® ¬¸» ¿µ»
±º º±®³«´¿» ·³°´·½·¬§ô ¬¸¿¬ ¶îÖ ©¶ ã ïô ©¸»®» · ¬¸» »¬ ±º ¬¸» ·²¼·½» ±º
¬¸» ½®·¬»®·¿÷æ

½ø¿Í¾÷ ã

º¶ æ ¹¶ø¿÷ ¹¶ ø¾÷¹

©¶

ø©¸»®» ¶ æ ¹¶ø¿÷ ¹¶ø¾÷ · ¬¸» »¬ ±º ·²¼·½» º±® ¿´´ ¬¸» ½®·¬»®·¿ ¾»´±²¹·²¹
¬± ¬¸» ½±²½±®¼¿²¬ ½±¿´·¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ¿Í¾ò÷

×² ±¬¸»® ©±®¼ô ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ½±²½±®¼¿²½» ·²¼»¨ ³«¬ ¾» ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ±®
»¯«¿´ ¬± ¿ ¹·ª»² ½±²½±®¼¿²½» ´»ª»´ô ô ©¸±» ª¿´«» ¹»²»®¿´´§ º¿´´ ©·¬¸·² ¬¸»
®¿²¹» Åðæëå ï ³·²¶îÖ ©¶ Ãô ·ò»òô ½ø¿Í¾÷ ò

Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ²± ¼·½±®¼¿²½» ¿¹¿·²¬ ¬¸» ¿»®¬·±² �¿ · ¿¬ ´»¿¬ ¿ ¹±±¼
¿ ¾� ³¿§ ±½½«®ò Ì¸» ¼·½±®¼¿²½» · ³»¿«®»¼ ¾§ ¿ ¼·½±®¼¿²½» ´»ª»´ de“ ned
¿ º±´´±©æ

¼ø¿Í¾÷ ã ³¿¨
º¶ æ ¹¶ø¿÷ä¹¶ø¾÷¹

¹¶ø¾÷ ¹¶ø¿÷

Ì¸· ´»ª»´ ³»¿«®» ·² ±³» ©¿§ ¬¸» °±©»® ±º ¬¸» ¼·½±®¼¿²¬ ½±¿´·¬·±²ô ³»¿²·²¹
¬¸¿¬ ·º ·¬ ª¿´«» «®°¿» ¿ ¹·ª»² ´»ª»´ô ªô ¬¸» ¿»®¬·±² · ²± ´±²¹»® ª¿´·¼ò
Ü·½±®¼¿²¬ ½±¿´·¬·±² »¨»®¬ ²± °±©»® ©¸»²»ª»® ¼ø¿Í¾÷ ªò

Þ±¬¸ ½±²½±®¼¿²½» ¿²¼ ¼·½±®¼¿²½» ·²¼·½» ¸¿ª» ¬± ¾» ½±³°«¬»¼ º±® »ª»®§
°¿·® ±º ¿½¬·±² ø¿å ¾÷ ·² ¬¸» »¬ ßô ©¸»®» ¿ ã ¾ò



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïìï

×¬ · »¿§ ¬± »» ¬¸¿¬ «½¸ ¿ ½±³°«¬·²¹ °®±½»¼«®» ´»¿¼ ¬± ¿ ¾·²¿®§ ®»´¿¬·±² ·²
½±³°®»¸»²·ª» ¬»®³ ø¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ©¸±´» »¬ ±º ½®·¬»®·¿÷ ±² ¬¸» »¬
ßò Ø»²½» º±® »¿½¸ °¿·® ±º ¿½¬·±² ø¿å ¾÷ô ±²´§ ±²» ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ·¬«¿¬·±²
³¿§ ±½½«®æ

¿Í¾ ¿²¼ ²±¬ ¾Í¿ô ·ò»òô ¿Ð¾ ø¿ · ¬®·½¬´§ °®»º»®®»¼ ¬± ¾÷ò

¾Í¿ ¿²¼ ²±¬ ¿Í¾ô ·ò»òô ¾Ð¿ ø¾ · ¬®·½¬´§ °®»º»®®»¼ ¬± ¿÷ò

¿Í¾ ¿²¼ ¾Í¿ô ·ò»òô ¿×¾ ø¿ · ·²¼·ºº»®»²¬ ¬± ¾÷ò

Ò±¬ ¿Í¾ ¿²¼ ²±¬ ¾Í¿ô ·ò»òô ¿Î¾ ø¿ · ·²½±³°¿®¿¾´» ¬± ¾÷ò

Ì¸· °®»º»®»²½»ó·²¼·ºº»®»²½» º®¿³»©±®µ ©·¬¸ ¬¸» °±·¾· ·́¬§ ¬± ®»±®¬ ¬± ·²ó
½±³°¿®¿¾·´·¬§ô ¿§ ²±¬¸·²¹ ¿¾±«¬ ¸±© ¬± »´»½¬ ¬¸» ¾»¬ ½±³°®±³·» ¿½¬·±²ô
±® ¿ «¾»¬ ±º ¿½¬·±² ¬¸» ÜÓ ©·´´ º±½« ¸· ¿¬¬»²¬·±² ±²ò ×² ¬ »̧ ½±²¬®«½¬·±²
°®±½»¼«®» ±º ÛÔÛÝÌÎÛ × ³»¬¸±¼ ±²´§ ±²» ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² Í · ³¿¬¬»® ±º
º¿½¬ò

Ì¸» »½±²¼ °®±½»¼«®» ½±²·¬ ±º »¨°´±·¬·²¹ ¬¸· ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ·² ±®¼»®
¬± ·¼»²¬·º§ ¿ ³¿´´ ¿ °±·¾´» «¾»¬ ±º ¿½¬·±²ô º®±³ ©¸·½¸¬¸» ¾»¬ ½±³°®±³·»
¿½¬·±² ½±«´¼ ¾» »´»½¬»¼ò Í«½¸ ¿ «¾»¬ô Âßô ³¿§ ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¸»´°
±º ¬¸» ¹®¿°¸ µ»®²»´ ½±²½»°¬ô ÕÙ. The justi“ cation of the use of this concept
½¿² ¾» º±«²¼ ·² ÅïðçÃò É¸»² ¬¸» ¹®¿°¸ ½±²¬¿·² ²± ¼·®»½¬ ½§½´»ô ¬¸»®» »¨·¬
¿´©¿§ ¿ «²·¯«» µ»®²»´å ±¬¸»®©·»ô ¬¸» ¹®¿°¸ ½±²¬¿·² ²± µ»®²»´ ±® »ª»®¿´ò Þ«¬ô
´»¬ « °±·²¬ ±«¬ ¬¸¿¬ ¿ ¹®¿°¸ Ù ³¿§ ½±²¬¿·² ¼·®»½¬ ½§½´»ò ×º ¬¸¿¬ · ¬¸» ½¿»ô ¿
°®»°®±½»·²¹ ¬»° ³«¬ ¬¿µ» °´¿½» ©¸»®» ³¿¨·³¿´ ¼·®»½¬ ½§½́ » ¿®» ®»¼«½»¼ ¬±
·²¹´»¬±² »´»³»²¬ô º±®³·²¹ ¬¸« ¿ °¿®¬·¬·±² ±² ßò Ô»¬ ß ¼»²±¬» ¬¸¿¬ °¿®¬·¬·±²ò
Û¿½¸ ½´¿ ±² ß ã ßïåßîå æ æ æ · ²±© ½±³°±»¼ ±º ¿ »¬ ±º ø½±²·¼»®»¼÷
»¯«·ª¿´»²¬ ¿½¬·±²ò ×¬ ¸±«´¼ ¾» ²±¬·½»¼ ¬¸¿¬ ¿ ²»© °®»º»®»²½» ®»´¿¬·±²ô ô ·
de“ ned on ßæ

ß° ß¯ ¿ ß° ¿²¼ ¾ ß¯ «½¸ ¬¸¿¬ ¿Í¾ º±® ß° ã ß¯

×² ÛÔÛÝÌÎÛ × ¿´´ ¬¸» ¿½¬·±² ©¸·½¸ º±®³ ¿ ½§½´» ¿®» ½±²·¼»®»¼ ·²¼·ºº»®»²¬ô
©¸·½¸ ³¿§ ¾»ô ½®·¬·½·¦»¼ò ÛÔÛÝÌÎÛ ×Í ©¿ ¼»·¹²»¼ ¬± ³·¬·¹¿¬» ¬¸· ·²½±²ª»ó
²·»²¬ ø»» Í»½¬·±² íòïòí÷ò

íòïòî ÛÔÛÝÌÎÛ ×ªò The name ELECTRE Iv was an unof“ cial name
½®»¿¬»¼ º±® ¼»·¹²¿¬·²¹ ÛÔÛÝÌÎÛ × ©·¬¸ ª»¬± ¬¸®»¸±´¼ ÅêìÃò Ì¸· ³»¬¸±¼ ·
»¯«·°°»¼ ©·¬¸ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ¾«¬ »¨¬®»³»´§ «»º«´ ¬±±´ò Ì¸» ²»©¬±±´ ³¿¼» °±·¾´»
for analysts and DMs to overcome the dif“ culties related to t¸» ¸»¬»®±¹»²»·¬§
±º ½¿´»ò É¸·½¸»ª»® ¬¸» ½¿´» ¬§°»ô ¬¸· ³»¬¸±¼ · ¿´©¿§ ¿¾´» ¬± »´»½¬ ¬¸»
¾»¬ ½±³°®±³·» ¿½¬·±² ±® ¿ «¾»¬ ±º ¿½¬·±² ¬± ¾» ¿²¿´§¦»¼ ¾§ ÜÓò

Ì¸» ²»© ¬±±´ ·²¬®±¼«½»¼ ©¿ ¬¸» ª»¬± ¬¸®»¸±´¼ô ª¶ ô ¬¸¿¬ ½¿² ¾» ¿¬¬®·¾«¬»¼
¬± ½»®¬¿·² ½®·¬»®·¿ ¹¶ ¾»´±²¹·²¹ ¬± ¬¸» º¿³·´§ ±º ½®·¬»®·¿ Ú ò Ì¸» ½±²½»°¬ ±º ª»¬±
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threshold is related in some way, to the de“ nition of an upper ¾±«²¼ ¾»§±²¼
©¸·½¸ ¬¸» ¼·½±®¼¿²½» ¿¾±«¬ ¬¸» ¿»®¬·±² �¿ ±«¬®¿²µ ¾� ½¿² ²±¬ «®°¿ ¿²¼
¿´´±© ¿² ±«¬®¿²µ·²¹ò ×² °®¿½¬·½»ô ¬¸» ·¼»¿ ±º ¬¸®»¸±´¼ ·ô ¸±©»ª»®ô ¯«·¬» ¼·ºº»®»²¬
º®±³ ¬¸» ·¼»¿ ±º ¬¸» ¼·½±²½±®¼¿²½» ´»ª»´ ´·µ» ·² ÛÔÛÝÌÎÛ ×ò ×²¼»»¼ô ©¸·´»
¼·½±®¼¿²½» ´»ª»´ · ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½¿´» ±º ½®·¬»®·±² ¹¶ ·² ¿¾±´«¬» ¬»®³ º±® ¿²
¿½¬·±² ¿ º®±³ ßô ¬¸®»¸±´¼ ª»¬± · ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» °®»º»®»²½» ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»²
¹¶ø¿÷ ¿²¼ ¹¶ø¾÷ò

×² ¬»®³ ±º ¬®«½¬«®» ¿²¼ º±®³«´¿»ô ´·¬¬´» ½¸¿²¹» ±½½«® ©¸»² ³±ª·²¹ º®±³
ÛÔÛÝÌÎÛ × ¬± ÛÔÛÝÌÎÛ ×ªò Ì¸» ±²´§ ¼·ºº»®»²½» ¾»·²¹ ¬¸» ¼·½±®¼¿²½» ½±²ó
¼·¬·±²ô ²±© ½¿´´»¼ ²± ª»¬± ½±²¼·¬·±²ô ©¸·½¸ ³¿§ ¾» ¬¿¬»¼ ¿ º±´´±©æ

¹¶ø¿÷ õ ª¶ø¹¶ø¿÷÷ ¹¶ø¾÷å ¶

Ì± ª¿´·¼¿¬» ¬¸» ¿»®¬·±² �¿ ±«¬®¿²µ ¾� ·¬ · ²»½»¿®§ ¬¸¿¬ô ¿³±²¹ ¬¸» ³·²±®·¬§
±º ½®·¬»®·¿ ¬¸¿¬ ¿®» ±°°±»¼ ¬± ¬¸· ¿»®¬·±²ô ²±²» ±º ¬¸»³ °«¬ ·¬ ª»¬±ò

ÛÔÛÝÌÎÛ ×ª «» ¬¸» ¿³» »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®» ¿ ÛÔÛÝÌÎÛ ×ò
Þ«¬ô ¬¸· ³»¬¸±¼ · ¾§ ²± ³»¿² ½±³°´»¬»å ¬¸» °®±¾´»³ ±º ·³°»®º»½¬ µ²±©´ó

»¼¹» ®»³¿·²ò

íòïòí ÛÔÛÝÌÎÛ ×Íò Ø±© ¹»²»®¿´ ¿² ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ½¿² ¾» ©¸»²
¿°°´·»¼ ¬± ½¸±·½» ¼»½··±²ó³¿µ·²¹ °®±¾´»³á × ·¬ °±·¾´» ¬± ¬¿µ» ·²¬± ¿½ó
½±«²¬ ·³«´¬¿²»±«´§ ¬¸» ¸»¬»®±¹»²»·¬§ ±º ½®·¬»®·¿ ½¿´»ô ¿²¼ ·³°»®º»½¬ µ²±©´ó
»¼¹» ¿¾±«¬ ®»¿´ó©±®´¼ ¼»½··±²ó³¿µ·²¹ ·¬«¿¬·±²á Ð®»ª·±« ¬¸»±®»¬·½¿´ ®»»¿®½¸
¼±²» ±² ¬¸®»¸±´¼ ¿²¼ »³·ó±®¼»® ³¿§ô ¸±©»ª»®ô ·´´«³·²¿¬» ¬¸» ·«» ±º ·²¿½ó
½«®¿¬» ¼¿¬¿ ¿²¼ °»®³·¬ ¬± ¾«·´¼ ¿ ³±®» ¹»²»®¿´ °®±½»¼«®»ô ¬¸» ±ó½¿´´»¼ ÛÔÛÝó
ÌÎÛ ×Í ³»¬¸±¼ò

Ì¸» ³¿·² ²±ª»´¬§ ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ×Í · ¬¸» «» ±º °»«¼±ó½®·¬»®·¿ ·²¬»¿¼ ±º
¬®«»ó½®·¬»®·¿ò Ì¸· ³»¬¸±¼ · ¿² »¨¬»²·±² ±º ¬¸» °®»ª·±« ±²» ¿·³·²¹ ¿¬ ¬¿µ·²¹
·²¬± ¿½½±«²¬ ¿ ¼±«¾´» ±¾¶»½¬·ª»æ °®·³¿®·´§ ¬¸» «» ±º °±·¾́ » ²± ²·´ ·²¼·ºº»®»²½»
¿²¼ °®»º»®»²½» ¬¸®»¸±´¼ º±® ½»®¬¿·² ½®·¬»®·¿ ¾»´±²¹·²¹ ¬± Ú ¿²¼ô ½±®®»´¿¬·ª»´§ô
¿ ¾¿½µ·²¹ «° ø®»·²º±®½»³»²¬÷ ±º ¬¸» ª»¬± »ºº»½¬ ©¸»² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¬¸» ½±²ó
½±®¼¿²¬ ½±¿´·¬·±² ¼»½®»¿»ò Þ±¬¸ ½±²½±®¼¿²½» ¿²¼ ²± ª»¬± ½±²¼·¬·±² ½¸¿²¹»ò
Ô»¬ « °®»»²¬ »°¿®¿¬»´§ ¬¸» º±®³«´¿» º±® »¿½¸ ±²» ±º ¬¸»» ½±²¼·¬·±²ò

Ý±²½±®¼¿²½» ½±²¼·¬·±²
Ô»¬ « ¬¿®¬ ¾§ ¾«·´¼·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¬©± ·²¼·½» »¬æ

ï ½±²½»®²·²¹ ¬¸» ½±¿´·¬·±² ±º ½®·¬»®·¿ ·² ©¸·½¸ ¿Í¾

Í ã ¶ æ ¹¶ø¿÷ õ ¯¶ ¹¶ø¿÷ ¹¶ø¾÷

î ½±²½»®²·²¹ ¬¸» ½±¿´·¬·±² ±º ½®·¬»®·¿ ·² ©¸·½¸ ¾Ï¿

Ï ã ¶ æ ¹¶ø¿÷õ¯¶ ¹¶ø¿÷ ä ¹¶ø¿÷ ¹¶ø¾÷õ°¶ ¹¶ø¾÷



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïìí

Ì¸» ½±²½±®¼¿²½» ½±²¼·¬·±² ©·´´ ¾»æ

½ø¿Í¾÷ ã

¶îÖÍ

©¶ õ

¶îÖÏ

ù¶©¶ 

©¸»®»ô

ù¶ ã
¹¶ø¿÷ õ °¶ ¹¶ø¿÷ ¹¶ø¾÷

°¶ ¹¶ø¿÷ ¯¶ ¹¶ø¿÷

the coef“ cient ù¶ ¼»½®»¿» ´·²»¿®´§ º®±³ ï ¬± ðô ©¸»² ¹¶ ¼»½®·¾» ¬¸»
®¿²¹» Å¹¶ø¿÷ õ ¯¶ ¹¶ø¿÷ å ¹¶ø¿÷ õ °¶ ¹¶ø¿÷ Ãò

²± ª»¬± ½±²¼·¬·±²
Ì¸» ²± ª»¬± ½±²¼·¬·±² ½¿² ¾» ¬¿¬»¼ ¿ º±´´±©æ

¹¶ø¿÷ õ ª¶ ¹¶ø¿÷ ¹¶ø¾÷ õ ¯¶ ¹¶ø¾÷ ¶

©¸»®»ô

¶ ã
ï ½ø¿Í¾÷ ©¶

ï  ©¶

×² ¬¸» »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®»ô ¿½¬·±² ¾»´±²¹·²¹ ¬± ¿ ½§½´» ¿®» ²± ´±²¹»®
½±²·¼»®»¼ ¿ ·²¼·ºº»®»²¬ ¿ ·² ¬¸» °®»ª·±« ª»®·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ º±® ½¸±·½»
°®±¾´»³ò Ò±©ô ©» ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ½±²½»°¬ ±º ¼»¹®»» ±º ®±¾«¬²» ±º
�¿ ±«¬®¿²µ ¾�ò ×¬ · ¿ ®»·²º±®½»³»²¬ ±º ª»¬± »ºº»½¬ ¿²¼ ¿´´±© « ¬± ¾«·´¼ ¬®«»
½´¿» ±º ex ¸ quo (ties) and thus de“ ne an acycle graph over these classes. In
«½¸ ½±²¼·¬·±² ¬¸»®» · ¿´©¿§ ¿ ·²¹´» µ»®²»´ò

íòî Î¿²µ·²¹ Ð®±¾´»³¿¬·½

×² ®¿²µ·²¹ °®±¾´»³¿¬·½ ©» ¿®» ½±²½»®²»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®¿²µ·²¹ ±º ¿́ ´ ¬¸» ¿½¬·±²
¾»´±²¹·²¹ ¬± ¿ ¹·ª»² »¬ ±º ¿½¬·±² º®±³ ¬¸» ¾»¬ ¬± ¬¸» ©±®¬ô °±·¾´§ ©·¬¸ »¨
¸ quoò Ì¸»®» ¿®» ¬¸®»» ¼·ºº»®»²¬ ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ¬¸· °®±¾´»³ó
¿¬·½ò

íòîòï ÛÔÛÝÌÎÛ ××ò Ú®±³ ¿² ¸·¬±®·½¿´ ¿²¼ °»¼¿¹±¹·½¿´ °±·²¬ ±º ª·»©
it is interesting to present ELECTRE II. This method was the “ ®¬ ±º ÛÔÛÝÌÎÛ
³»¬¸±¼ »°»½·¿´´§ ¼»·¹²»¼ ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ®¿²µ·²¹ °®±¾´»³ò

É·¬¸±«¬ ¹±·²¹ ·²¬± º«®¬¸»® ¼»¬¿·´ô ·¬ · ·³°±®¬¿²¬ ¬± °±·²¬ ±«¬ ¬¸¿¬ ÛÔÛÝÌÎÛ
II was also the “ rst method, to use a technique based on the con¬®«½¬·±² ±º ¿²
»³¾»¼¼»¼ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² »¯«»²½»ò

Ì¸» ½±²¬®«½¬·±² °®±½»¼«®» · ª»®§ ½´±»¼ ¬± ÛÔÛÝÌÎÛ ×ªô ·² ¬¸» »²» ¬¸¿¬
·¬ · ¿´± ¿ ¬®«»ó½®·¬»®·¿ ¾¿»¼ °®±½»¼«®»ò Ø»²½»ô ·¬ · ²±¬ «®°®··²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» ²±
ª»¬± ½±²¼·¬·±² ®»³¿·² ¬¸» ¿³»ò Ø±©»ª»®ô ½±²½±®¼¿²½» ½±²¼ition is modi“ ed
·² ±®¼»® ¬± ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ²±¬·±² ±º »³¾»¼¼»¼ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ò Ì¸»®»
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¿®» ¬©± »³¾»¼¼»¼ ®»´¿¬·±²æ ¿ ¬®±²¹ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² º±´´±©»¼ ¾§ ¿ ©»¿µ
±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ò Þ±¬¸ ¬¸» ¬®±²¹ ¿²¼ ©»¿µ ®»´¿¬·±² ¿®» ¾«·´¬ ¬¸¿²µ ¬± ¬¸»
de“ nition of two concordance levels, ï â îô ©¸»®» ïå î Åðæëå ï
³·²¶îÖ©¶ Ãò Ò±©ô ¬¸» ½±²½±®¼¿²½» ½±²¼·¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¿»®¬·±² �¿ ±«¬®¿²µ ¾�
can be de“ ned as follows:

½ø¿Í¾÷ ® ¿²¼ ½ø¿Í¾÷ ½ø¾Í¿÷å º±® ® ã ïå î

Ì¸» »¨°´±·¬·²¹ °®±½»¼«®» · ¿ º±«®ó¬»° ¿´¹±®·¬¸³æ

ï Ð¿®¬·±²·²¹ ¬¸» »¬ ßò Ú·®¬ô ´»¬ « ½±²·¼»® ¬¸» ®»´¿¬·±² Íï ±ª»® ßò ×² ¿
similar way like in ELECTRE I, this relation may de“ ne on ß ±²» ±®
»ª»®¿´ ½§½´»ò ×º ¿´´ ¬¸» ¿½¬·±² ¾»´±²¹·²¹ ¬± »¿½¸ ³¿¨·³¿´ ½§½´» ¿®»
¹®±«°»¼ ¬±¹»¬¸»® ·²¬± ¿ ·²¹´» ½´¿ô ¿ °¿®¬·¬·±² ±² ß ©·´´ ¾» ±¾¬¿·²»¼ò
Ô»¬ ß ¼»²±¬» ¬¸· °¿®¬·¬·±²ò É¸»² »¿½¸ ½´¿ ±º ß · ²±¬ ¿ ·²¹´»¬±²ô ¬¸»
¿½¬·±² ¾»´±²¹·²¹ ¬± ¬¸¿¬ ½´¿ ©·´´ ¾» ½±²·¼»®»¼ ¿ ex ¸ quoò Ú±® ¬¸»
°«®°±» ±º ½±³°¿®·±² ¾»¬©»»² »´»³»²¬ ±º ß ¿ °®»º»®»²½» ®»´¿¬·±² ï

©·´´ ¾» «»¼ò Ì¸· ®»´¿¬·±² ¸¿ ¬¸» ¿³» ³»¿²·²¹ ¿ ¬¸» ®»´¿¬·±² º±®
ÛÔÛÝÌÎÛ ×ò

î Þ«·´¼·²¹ ¿ ½±³°´»¬» °®»ó±®¼»® Æï ±² ßò ßº¬»® ±¾¬¿·²·²¹ ßô ¬¸» °®±½»¼«®»
identi“ es a subset Þï ±º ½´¿» ±º ß º±´´±©·²¹ ¬¸» ®«´» �²± ±¬¸»® ·
°®»º»®®»¼ ¬± ¬¸»³� ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ®»´¿¬·±² ïò ßº¬»® ®»³±ª·²¹ Þï º®±³
ß ¿²¼ ¿°°´§·²¹ ¬¸» ¿³» ®«´» ¬± ß Þïô ¿ «¾»¬ Þî ©·´´ ¾» º±«²¼ò Ì¸»
procedure iterates in the same way till de“ ne the “ nal partit·±² ±² ßô
Þïå Þîå æ æ æ ò

Ò±©ô ±² ¬¸» ¾¿· ±º Íï, we may de“ ne a rough version of the complete
°®»ó±®¼»® Æïô ©¸·´» °´¿½·²¹ ·² ¬¸» ¸»¿¼ ±º ¬¸· °®»ó±®¼»® ¿²¼ ·² ¿² ex ¸ quo
°±·¬·±² ¿´´ ½´¿» ±º Þïô ¬¸»² ¬¸±» ±º Þî and so forth. In order to de“ ne
Æï in a more accurate way, we examine if it is possible to re“ ne th· °®»ó
±®¼»® ±² ¬¸» ¾¿· ±º ¬¸» ®»´¿¬·±² Íî. This re“ nement consists of using the
·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ¾®·²¹ ¬¸· ´» ¾»´·»ª¿¾´» ±«¬®¿²µ·²¹ ¬±¼»½·¼» ¾»¬©»»²
¬¸» ª¿®·±« ½´¿» ±º ¿ «¾»¬ Þ° ©¸»² ·¬ ½±²¬¿·² »ª»®¿´ ½´¿»ò Ì¸·
re“ nement of the rough version is obtained while using Íî to de“ ne over
Þ° ¿ ½±³°´»¬» °®»ó±®¼»® ¬¸¿¬ ¬¿µ» °´¿½» ¾»¬©»»² Þ° ï ¿²¼ Þ°õïò

í Ü»¬»®³·²·²¹ ¿ ½±³°´»¬» °®»ó±®¼»® Æî ±² ßò Ì¸» °®±½»¼«®» ¬± ±¾¬¿·² ¬¸·
pre-order is quite similar to the above one; only two modi“ ca¬·±² ¿®»
²»»¼»¼æ

¿°°´§ ¬¸» ®«´» �¬¸»§ ¿®» ²±¬ °®»º»®®»¼ ¬± ¿²§ ±¬¸»®� ·²¬»¿¼ ±º �²±
±¬¸»® · °®»º»®®»¼ ¬± ¬¸»³�å ´»¬ Þïðå Þîð å æ æ æ ¼»²±¬» ¬¸» °¿®¬·¬·±²
¬¸« ±¾¬¿·²»¼å
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de“ ne the rough version of the complete pre-order Æî ¾§ °«¬¬·²¹ ·¬
·² ¬¸» ¯«»«» ±º ¬¸· °®»ó±®¼»®ô ¿²¼ ·² ¿² ex ¸ quo °±·¬·±² ¿´´ ½´¿»
±º Þïð ô ¬¸»² ¬¸±» ±º Þîð ¿²¼ ± º±®¬¸ò

ì Deæning the partial pre-order Æò Ì¸» °¿®¬·¿´ °®»ó±®¼»®Æ · ¿² ·²¬»®»½¬·±²
±º Æï ¿²¼ Æîô Æ ã Æï Æî, and it is de“ ned in the following way:

¿Æ¾ ¿Æï¾ ¿²¼ ¿Æî¾æ

íòîòî ÛÔÛÝÌÎÛ ×××ò ÛÔÛÝÌÎÛ ××× ©¿ ¼»·¹²»¼ ¬± ·³°®±ª» ÛÔÛÝó
ÌÎÛ ×× ¿²¼ ¬¸« ¼»¿´ ©·¬¸ ·²¿½½«®¿¬»ô ·³°®»½·»ô «²½»®¬¿·² ±® ·´´ó¼»¬»®³·²¿¬·±²
±º ¼¿¬¿ò Ì¸· °«®°±» ©¿ ¿½¬«¿´´§ ¿½¸·»ª»¼ô ¿²¼ ÛÔÛÝÌÎÛ ×××©¿ ¿°°´·»¼ ©·¬¸
«½½» ¼«®·²¹ ¬¸» ´¿¬ ¬©± ¼»½¿¼» ±² ¿ ¾®±¿¼ ®¿²¹» ±º ®»¿´ó ·́º» ¿°°´·½¿¬·±²ò

×² ¬¸» ½«®®»²¬ ¼»½®·°¬·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ××× ©» ©·´´ ±³·¬ »ª»®¿́ º±®³«´¿»
¼»¬¿·´ò Ì¸» ²±ª»´¬§ ±º ¬¸· ³»¬¸±¼ · ¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º °»«¼±ó½®·¬»®·¿ ·²¬»¿¼
±º ¬®«»ó½®·¬»®·¿ò

×² ÛÔÛÝÌÎÛ ××× ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ½¿² ¾» ·²¬»®°®»¬»¼ ¿¿ º«¦¦§ ®»´¿¬·±²ò
The construction of this relation requires the de“ nition of ¿ ½®»¼·¾·´·¬§ ·²¼» ô̈
©¸·½¸ ½¸¿®¿½¬»®·¦» ¬¸» ½®»¼·¾·´·¬§ ±º ¬¸» ¿»®¬·±² �¿ ±«¬®¿²µ ¾�ô ¿Í¾å ´»¬
ø¿Í¾÷ denote this index. It is de“ ned by using both the concordance ·²¼»¨

ø¿ ¼»¬»®³·²»¼ ·² ÛÔÛÝÌÎÛ ×Í÷ô ½ø¿Í¾÷ô ¿²¼ ¿ ¼·½±®¼¿²½» ·²¼»¨ º±® »¿½¸
½®·¬»®·±² ¹¶ ·² Ú ô ¬¸¿¬ ·ô ¼¶ø¿Í¾÷ò

Ì¸» ¼·½±®¼¿²½» ±º ¿ ½®·¬»®·±² ¹¶ ¿·³ ¿¬ ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬
¬¸· ½®·¬»®·±² · ³±®» ±® ´» ¼·½±®¼¿²¬ ©·¬¸ ¬¸» ¿»®¬·±²¿Í¾ò Ì¸» ¼·½±®¼¿²½»
·²¼»¨ ®»¿½¸» ·¬ ³¿¨·³¿´ ª¿´«» ©¸»² ½®·¬»®·±² ¹¶ °«¬ ·¬ ª»¬± ¬± ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹
®»´¿¬·±²å ·¬ · ³·²·³¿´ ©¸»² ¬¸» ½®·¬»®·±² ¹¶ · ²±¬ ¼·½±®¼¿²¬ ©·¬¸ ¬¸¿¬ ®»´¿¬·±²ò
To de“ ne the value of the discordance index on the intermedia¬» ¦±²»ô ©» ·³°´§
¿¼³·¬¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸· ª¿´«» ¹®±© ·² °®±°±®¬·±² ¬± ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¹¶ø¾÷ ¹¶ø¿÷ò Ì¸·
·²¼»¨ ½¿² ²±© ¾» °®»»²¬»¼ ¿ º±´´±©æ

¼¶ø¿Í¾÷ ã

ï ·º ¹¶ø¾÷ â ¹¶ø¿÷ õ ª¶ø¹¶ø¿÷÷

ð ·º ¹¶ø¾÷ ¹¶ø¿÷ õ °¶ø¹¶ø¿÷÷

¹¶ø¾÷ ¹¶ ø¿÷ °¶ø¹¶ø¿÷÷
ª¶ø¹¶ø¿÷÷ °¶ ø¹¶ø¿÷÷ å ±¬¸»®©·»

The credibility index is de“ ned as follows,

ø¿Í¾÷ ã ½ø¿Í¾÷

º¶îÖ æ ¼¶ø¿Í¾÷â½ø¿Í¾÷¹

ï ¼¶ø¿Í¾÷

ï ½ø¿Í¾÷

Ò±¬·½» ¬¸¿¬ô ©¸»² ¼¶ø¿Í¾÷ ã ïô ·¬ ·³°´·» ¬¸¿¬ ø¿Í¾÷ ã ðô ·²½» ½ø¿Í¾÷ ä
ïò

The de“ nition of ø¿Í¾÷ · ¬¸« ¾¿»¼ ±² ¬¸» º±´´±©·²¹ ³¿·² ·¼»¿æ
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¿÷ É¸»² ¬¸»®» · ²± ¼·½±®¼¿²¬ ½®·¬»®·±²ô ¬¸» ½®»¼·¾·´·¬§ ±º ¬ »̧ ±«¬®¿²µ·²¹
®»´¿¬·±² · »¯«¿´ ¬± ¬¸» ½±³°®»¸»²·ª» ½±²½±®¼¿²½» ·²¼»¨ò

¾÷ É¸»² ¿ ¼·½±®¼¿²¬ ½®·¬»®·±² ¿½¬·ª¿¬» ·¬ ª»¬± °±©»®ô ¬¸» ¿»®¬·±² · ²±¬
½®»¼·¾´» ¿¬ ¿´´ô ¬¸« ¬¸» ·²¼»¨ · ²«´´ò

½÷ Ú±® ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ·¬«¿¬·±² ·² ©¸·½¸ ¬¸» ½±³°®»¸»²·ª» ½±²½±®¼¿²½» ·²ó
¼»¨ · ¬®·½¬´§ ´±©»® ¬¸¿² ¬¸» ¼·½±®¼¿²½» ·²¼»¨ ±² ¬¸» ¼·½±®¼¿²¬ ½®·¬»®·±²ô
¬¸» ½®»¼·¾·´·¬§ ·²¼»¨ ¾»½±³» ´±©»® ¬¸¿² ¬¸» ½±³°®»¸»²·ª» ½±²½±®¼¿²½»
·²¼»¨ô ¾»½¿«» ±º ¬¸» ±°°±·¬·±² »ºº»½¬ ±² ¬¸· ½®·¬»®·±²

Ì¸» ·²¼»¨ ø¿Í¾÷ ½±®®»°±²¼ ¬± ¬¸» ·²¼»¨ ½ø¿Í¾÷ ©»¿µ»²»¼ ¾§ °±·¾´»
ª»¬± »ºº»½¬ò

In [71] a modi“ cation of the valued outranking relation used ·² ¬¸» ÛÔÛÝÌÎÛ
III and ELECTRE TRI was proposed. The modi“ cation requires t¸» ·³°´»³»²ó
tation of the discordance concept. Such a modi“ cation is sho©² ¬± °®»»®ª» ¬¸»
±®·¹·²¿´ ¼·½±®¼¿²½» ½±²½»°¬å ¬¸» ²»© ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ³¿µ» ·¬ »¿·»® ¬±
±´ª» ·²º»®»²½» °®±¹®¿³ò

Ì¸» »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®» ¬¿®¬ ¾§ ¼»®·ª·²¹ º®±³ ¬¸» º«¦¦§ ®»´¿¬·±² ¬©± ½±³ó
plete pre-orders as in ELECTRE II. A “ nal partial pre-order Æ · ¬¸»² ¾«·´¬ ¿
¬¸» ·²¬»®»½¬·±² ±º ¬¸» ¬©± ½±³°´»¬» °®»ó±®¼»®ô Æï ¿²¼ Æîô ©¸·½¸ ¿®» ±¾¬¿·²»¼
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬©± ª¿®·¿²¬ ±º ¬¸» ¿³» °®·²½·°´»ô ¾±¬¸ ¿½¬·²¹ ·² ¿² ¿²¬¿¹±²·¬·½
way on the ōating actions. The partial pre-order Æï is de“ ned as a partition on
¬¸» »¬ ß ·²¬± ¯ ±®¼»®»¼ ½´¿»ô Þïå æ æ æ åÞ¸å æ æ æ åÞ¯ô ©¸»®» Þï · ¬¸» ¸»¿¼ó½´¿
·² Æïò Û¿½¸ ½´¿ Þ¸ · ½±³°±»¼ ±º ex ¸ quo »´»³»²¬ ¿½½±®¼·²¹ ¬± Æïò Ì¸»
½±³°´»¬» °®»ó±®¼»® Æî · ¼»¬»®³·²»¼ ·² ¿ ·³·´¿® ©¿§ô ©¸»®» ß · °¿®¬·¬·±²»¼
·²¬± « ±®¼»®»¼ ½´¿»ô Þ

¸ïå æ æ æ å Þ
¸¸å æ æ æ å Þ

¸«ô Þ
¸« ¾»·²¹ ¬¸» ¸»¿¼ó½´¿ò Û¿½¸ ±²»

of these classes is obtained as a “ nal distilled of a distilla¬·±² °®±½»¼«®»ò
Ì¸» °®±½»¼«®» ¼»·¹²»¼ ¬± ½±³°«¬» Æï starts (“ rst distillation) by de“ ning

¿² ·²·¬·¿´ »¬ Üð ã ß; it leads to the “ rst “ nal distilled Þïò ßº¬»® ¹»¬¬·²¹ Þ¸ô ·²
¬¸» ¼·¬·´´¿¬·±² ¸õïô ¬¸» °®±½»¼«®» »¬ Üð ã ß øÞï æ æ æ Þ¸÷ò ß½½±®¼·²¹ ¬±
Æïô ¬¸» ¿½¬·±² ·² ½´¿ Þ¸ ¿®»ô °®»º»®¿¾´» ¬± ¬¸±» ±º ½´¿Þ¸õïå º±® ¬¸· ®»¿±²ô
¼·¬·´´¿¬·±² ¬¸¿¬ ´»¿¼ ¬± ¬¸»» ½´¿» ©·´´ ¾» ½¿´´»¼ ¿ ¼»½»²¼·²¹ ø¬±°ó¼±©²÷ò

Ì¸» °®±½»¼«®» ´»¿¼·²¹ ¬± Æî · ¯«·¬» ·¼»²¬·½ô ¾«¬ ²±© ¬¸» ¿½¬·±² ·² Þ¸õï

¿®» °®»º»®®»¼ ¬± ¬¸±» ·² ½´¿ Þ¸å ¬¸»» ¼·¬·´´¿¬·±² ©·´´ ¾» ½¿´´»¼ ¿½»²¼·²¹
ø¾±¬¬±³ó«°÷ò

Ì¸» °¿®¬·¿´ °®»ó±®¼»® Æ ©·´´ ¾» ½±³°«¬»¼ ¿ ¬¸» ·²¬»®»½¬·±² ±º Æï ¿²¼ Æîò
A complete pre-order is “ nally suggested taking into accoun¬ ¬¸» °¿®¬·¿´

°®»ó±®¼»® ¿²¼ ±³» ¿¼¼·¬·±²¿´ ½±²·¼»®¿¬·±²ò Ì¸» ©¿§ ¬¸» ·²½±³°¿®¿¾·´·¬·»
©¸·½¸ ®»³¿·² ·² ¬¸» °®»ó±®¼»® ¿®» ¬®»¿¬»¼ · ²»ª»®¬¸»´» «¾¶»½¬ ¬± ½®·¬·½·³ò

íòîòí ÛÔÛÝÌÎÛ ×Êò In Section 2.4 we pointed out the dif“ culty to
de“ ne the relative importance coef“ cients of criteria. How»ª»®ô ·² »ª»®¿´ ½·®ó
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½«³¬¿²½» ©» ¿®» ²±¬ ¿¾´»ô ©» ¼± ²±¬ ©¿²¬ô ±® ©» ¼± ²±¬ µ²±© ¸±© ¬± ¿·¹²
a value to those coef“ cients. It does not mean that we would be satis“ ed with
¬¸» °®»ó±®¼»® ±¾¬¿·²»¼ô ©¸»² ¿°°´§·²¹ ÛÔÛÝÌÎÛ ××× ©·¬¸ ¬¸» ¿³» ª¿´«» º±®
all the coef“ cients ©¶ ò ß²±¬¸»® ¿°°®±¿½¸ ©» ½±«´¼ ¬¿µ» ©±«´¼ ¾» ¼»¬»®³·²·²¹
¿ °®»ó±®¼»®ô ©¸·½¸ ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¿´´ ¬¸» °®»ó±®¼»® ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ¬¸» ¿°ó
°´·½¿¬·±² ±º »ª»®¿´ ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¬¸» ©»·¹¸¬ò Ñ¾ª·±« §́ô ¬¸· ·¬«¿¬·±² ©·´´
¾» «²³¿²¿¹»¿¾´»ò

ÛÔÛÝÌÎÛ ×Ê · ¿´± ¿ °®±½»¼«®» ¾¿»¼ ±² ¬¸» ½±²¬®«½¬·±² ±º ¿ »¬ ±º
embedded outranking relations. There are “ ve different rel¿¬·±²ô Íïå æ æ æ å Íëò
Ì¸» Í®õï ®»´¿¬·±² ø® ã ïå îå íå ì÷ ¿½½»°¬ ¿² ±«¬®¿²µ·²¹ ·² ¿ ´» ½®»¼·¾´»
½·®½«³¬¿²½» ¬¸¿² ¬¸» ®»´¿¬·±² Í®ò ×¬ ³»¿² ø©¸·´» ®»³¿·²·²¹ ±² ¿ ³»®»´§
±®¼·²¿´ ¾¿·÷ ¬¸» ¿·¹²³»²¬ ±º ¿ ª¿´«» ® º±® ¬¸» ½®»¼·¾·´·¬§ ·²¼»¨ ø¿Í¾÷ ¬±
¬¸» ¿»®¬·±²¿Í¾ò Ì¸» ½¸±»² ª¿´«» ³«¬ ¾» «½¸ ¬¸¿¬ ® ®õïò Ú«®¬¸»®³±®»ô
¬¸» ³±ª»³»²¬ º®±³ ±²» ½®»¼·¾·´·¬§ ª¿´«» ® ¬± ¿²±¬¸»® ®õï ³«¬ ¾» °»®½»·ª»¼
¿ ¿ ½±²·¼»®¿¾´» ´±ò

Ì¸» ÛÔÛÝÌÎÛ ×Ê »¨°´±·¬·²¹ °®±½»¼«®» · ¬¸» ¿³» ¿ ·² ÛÔÛÝÌÎÛ ×××ò

íòí Í±®¬·²¹ Ð®±¾´»³¿¬·½

ß »¬ ±º ½¿¬»¹±®·» ³«¬ ¾» ¿ °®·±®· de“ ned. The de“ nition of a category is based
±² ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ¿´´ °±¬»²¬·¿´ ¿½¬·±² ©¸·½¸ ¿®» ¿·¹²»¼ ¬± ·¬ ©·´´ ¾» ½±²·¼»®»¼
º«®¬¸»® ·² ¬¸» ¿³» ©¿§ò ×² ±®¬·²¹ °®±¾´»³¿¬·½ô »¿½¸ ¿½¬·±² · ½±²·¼»®»¼ ·²¼»ó
°»²¼»²¬´§ º®±³ ¬¸» ±¬¸»® ·² ±®¼»® ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ½¿¬»¹±®·» ¬± ©¸·½¸ ·¬ »»³
justi“ ed to assign it, by means of comparisons to pro“ les (bo«²¼ô ´·³·¬÷ô ²±®³
±® ®»º»®»²½»ò Î»«´¬ ¿®» »¨°®»»¼ «·²¹ ¬¸» ¿¾±´«¬» ²±¬·±² ±º �¿·¹²»¼� ±®
�²±¬ ¿·¹²»¼� ¬± ¿ ½¿¬»¹±®§ô �·³·´¿®� ±® �²±¬ ·³·´¿®� ¬± ¿ reference pro“ le,
�¿¼»¯«¿¬»� ±® �²±¬ ¿¼»¯«¿¬»� ¬± ±³» ²±®³ò Ì¸» ±®¬·²¹ °®±¾´»³¿¬·½ ®»º»®
¬¸« ¬± ¿¾±´«¬» ¶«¼¹»³»²¬ò ×¬ ½±²·¬ ±º ¿·¹²·²¹ »¿½¸ ¿½¬·±² ¬± ±²» ±º ¬¸»
pre-de“ ned categories which are de“ ned by norms or typical e´»³»²¬ ±º ¬¸»
½¿¬»¹±®·»ò Ì¸» ¿·¹²³»²¬ ±º ¿² ¿½¬·±² ¿ to a speci“ c category does not in ū-
»²½» ¬¸» ½¿¬»¹±®§ô ¬± ©¸·½¸ ¿²±¬¸»® ¿½¬·±² ¾ ¸±«´¼ ¾» ¿·¹²»¼ò

íòíòï ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ×ò ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× · ¼»·¹²»¼ ¬± ¿·¹² ¿ »¬ ±º
¿½¬·±²ô ±¾¶»½¬ ±® ·¬»³ ¬± ½¿¬»¹±®·»ò ×² ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ½¿¬»¹±®·» ¿®» ±®¼»®»¼å
´»¬ « ¿«³» º®±³ ¬¸» ©±®¬ øÝï÷ ¬± ¬¸» ¾»¬ øÝµ÷ò Û¿½¸ ½¿¬»¹±®§ ³«¬ ¾»
characterized by a lower and an upper pro“ le. Let Ý ã Ýïå æ æ æ å Ý¸å æ æ æ å Ýµ

¼»²±¬» ¬¸» »¬ ±º ½¿¬»¹±®·»ò Ì¸» ¿·¹²³»²¬ ±º ¿ ¹·ª»² ¿½¬·±² ¿ ¬± ¿ ½»®¬¿·²
½¿¬»¹±®§ Ý¸ ®»«´¬ º®±³ ¬¸» ½±³°¿®·±² ±º ¿ to the pro“ les de“ ning the lower
¿²¼ «°°»® ´·³·¬ ±º ¬¸» ½¿¬»¹±®·»å ¾¸ ¾»·²¹ ¬¸» «°°»® ´·³·¬ ±º ½¿¬»¹±®§ Ý¸ ¿²¼
¬¸» ´±©»® ´·³·¬ ±º ½¿¬»¹±®§ Ý¸õïô º±® ¿´´ ¸ ã ïå æ æ æ å µò Ú±® ¿ ¹·ª»² ½¿¬»¹±®§
´·³·¬ô ¾¸ô ¬¸· ½±³°¿®·±² ®»´§ ±² ¬¸» ½®»¼·¾·´·¬§ ±º ¬¸» ¿»®¬·±² ¿Í¾¸ ¿²¼
¾¸Í¿. This credibility (index) is de“ ned as in ELECTRE III. In wha¬ º±´´±©ô
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©» ©·´´ ¿«³»ô ©·¬¸±«¬ ¿²§ ´± ±º ¹»²»®¿´·¬§ô ¬¸¿¬ °®»º»®»²½» ·²½®»¿» ©·¬¸
¬¸» ª¿´«» ±² »¿½¸ ½®·¬»®·±²ò

ßº¬»® ¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ½®»¼·¾·´·¬§ ·²¼»¨ô ©» ¸±«´¼ ·²¬®±¼«½» ¿ ó½«¬¬·²¹ ´»ª»´
±º ¬¸» º«¦¦§ ®»´¿¬·±² ·² ±®¼»® ¬± ±¾¬¿·² ¿ ½®·° ±«¬®¿²µ·²¹ ®»́ ¿¬·±²ò Ì¸· ´»ª»´ ½¿²
be de“ ned as the credibility index smallest value compatibl» ©·¬¸ ¬¸» ¿»®¬·±²
¿Í¾¸ò

Ô»¬ ¼»²±¬» ¬¸» °®»º»®»²½»ô × ¼»²±¬» ¬¸» ·²¼·ºº»®»²½» ®»´¿¬·±² ¿²¼ Î ¼»²±¬»
¬¸» ·²½±³°¿®¿¾·´·¬§ ¾·²¿®§ ®»´¿¬·±²ò

Ì¸» ¿½¬·±² ¿ and the pro“ le ¾¸ ³¿§ ¾» ®»´¿¬»¼ ¬± »¿½¸ ±¬¸»® ¿ º±´´±©æ

¿÷ ¿×¾¸ ·ºº ¿Í¾¸ ¿²¼ ¾¸Í¿

¾÷ ¿ ¾¸ ·ºº ¿Í¾¸ ¿²¼ ²±¬ ¾¸Í¿

½÷ ¾¸ ¿ ·ºº ²±¬ ¿Í¾¸ ¿²¼ ¾¸Í¿

¼÷ ¿Î¾¸ ·ºº ²±¬ ¿Í¾¸ ¿²¼ ²±¬ ¾¸Í¿

Ì¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸» »¨°´±·¬¿¬·±² °®±½»¼«®» · ¬± »¨°´±·¬ ¬¸» ¿¾±ª» ¾·²¿®§ ®»´¿ó
¬·±²ò Ì¸» ®±´» ±º ¬¸· »¨°´±·¬¿¬·±² · ¬± °®±°±» ¿² ¿·¹²³»²¬ò Ì¸· ¿·¹²³»²¬
½¿² ¾» ¹®±«²¼»¼ ±² ¬©± ©»´´óµ²±©² ´±¹·½ò

ï Ì¸» ½±²¶«²½¬·ª» ´±¹·½ ·² ©¸·½¸ ¿² ¿½¬·±² ½¿² ¾» ¿·¹²»¼ ¬± ¿ ½¿¬»¹±®§
©¸»² ·¬ »ª¿´«¿¬·±² ±² »¿½¸ ½®·¬»®·±² · ¿¬ ´»¿¬ ¿ ¹±±¼ ¿ ¬¸» ´±©»® ´·³·¬
which has been de“ ned on the criterion to be in this category. Ì¸» ¿½¬·±²
is hence assigned to the highest category ful“ lling this con¼·¬·±²ò

î Ì¸» ¼·¶«²½¬·ª» ´±¹·½ ·² ©¸·½¸ ¿² ¿½¬·±² ½¿² ¾» ¿·¹²»¼ ¬± ¿ ½¿¬»¹±®§ô ·º
·¬ ¸¿ô ±² ¿¬ ´»¿¬ ±²» ½®·¬»®·±²ô ¿² »ª¿´«¿¬·±² ¿¬ ´»¿¬ ¿ ¹±±¼ ¿ ¬¸» ´±©»®
limit which has been de“ ned on the criterion to be in this cate¹±®§ò Ì¸»
action is hence assigned to the highest category ful“ lling t¸· ½±²¼·¬·±²ò

É·¬¸ ¬¸· ¼·¶«²½¬·ª» ®«´»ô ¬¸» ¿·¹²³»²¬ ±º ¿² ¿½¬·±² · ¹»²»®¿´´§ ¸·¹¸»®
¬¸¿² ©·¬¸ ¬¸» ½±²¶«²½¬·ª» ®«´»ò Ì¸· · ©¸§ ¬¸» ½±²¶«²½¬·ª» ®«´» · ««¿´´§ ·²ó
¬»®°®»¬»¼ ¿ °»·³·¬·½ ©¸·´» ¬¸» ¼·¶«²½¬·ª» ®«´» · ·²¬»®°®»¬»¼ ¿ ±°¬·³·¬·½ò
Ì¸· ·²¬»®°®»¬¿¬·±² ø±°¬·³·¬·½ó°»·³·¬·½÷ ½¿² ¾» °»®³«¬»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸»
»³¿²¬·½ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¬¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±²ò

É¸»² ²± ·²½±³°¿®¿¾·´·¬§ ±½½«® ·² ¬¸» ½±³°¿®·±² ±º ¿² ¿½¬·±² ¿ ¬± ¬¸»
´·³·¬ ±º ½¿¬»¹±®·»ô ¿ · ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸» ¿³» ½¿¬»¹±®§ ¾§ ¾±¬¸ ¬¸» ±°¬·³·¬·½
¿²¼ ¬¸» °»·³·¬·½ °®±½»¼«®»ò É¸»² ¿ · ¿·¹²»¼ ¬± ¼·ºº»®»²¬ ½¿¬»¹±®·» ¾§
¬¸» ±°¬·³·¬·½ ¿²¼ °»·³·¬·½ ®«´»ô ¿ · ·²½±³°¿®¿¾´» ¬± ¿´´ �·²¬»®³»¼·¿¬»�
´·³·¬ ©·¬¸·² ¬¸» ¸·¹¸»¬ ¿²¼ ´±©»¬ ¿·¹²³»²¬ ½¿¬»¹±®·»ò

ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× · ¿ ¹»²»®¿´·¦¿¬·±² ±º ¬¸» ¬©± ¿¾±ª» ³»²¬·±²»¼ ®«´»ò Ì¸»
¹»²»®¿´·¦¿¬·±² · ¬¸» º±´´±©·²¹ô
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·² ¬¸» ½±²¶«²½¬·ª» ®«´»æ ®»°´¿½»ô ·² ¬¸» ½±²¼·¬·±² �±² »¿½¸ ½®·¬»®·±²� ¾§
�on a sufæcient majority of criteria and in the absence of veto�

·² ¬¸» ¼·¶«²½¬·ª» ®«´»æ ®»°´¿½»ô ¬¸» ½±²¼·¬·±² �±² ¿¬ ´»¿¬ ±²» ½®·¬»®·±²�
¾§ �on a sufæcient minority of criteria and in the absence of veto�

Ì¸» ¬©± °®±½»¼«®» ½¿² ¾» ¬¿¬»¼ ¿ º±´´±©ô

ï Ð»·³·¬·½ ®«´»ò ß² ¿½¬·±² ¿ ©·´´ ¾» ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸» ¸·¹¸»¬ ½¿¬»¹±®§ Ý¸

«½¸ ¬¸¿¬ ¿Í¾¸ ïò

¿÷ Ý±³°¿®» ¿ «½½»·ª»´§ ©·¬¸ ¾®ô ® ã µ ïå µ îå æ æ æ å ðò

¾÷ Ì¸» ´·³·¬ ¾¸ is the “ rst encountered pro“ le such that ¿Í¾¸ò ß·¹²
¿ ¬± ½¿¬»¹±®§ Ý¸õïò

î Ñ°¬·³·¬·½ ®«´»ò ß² ¿½¬·±² ¿ ©·´´ ¾» ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸» ´±©»¬ ½¿¬»¹±®§ Ý¸

«½¸ ¬¸¿¬ ¾¸ ¿ò

¿÷ Ý±³°¿®» ¿ «½½»·ª»´§ ©·¬¸ ¾®ô ® ã ïå îå æ æ æ å µ ïò

¾÷ Ì¸» ´·³·¬ ¾¸ is the “ rst encountered pro“ le such that ¾¸ ¿ò ß·¹²
¿ ¬± ½¿¬»¹±®§ Ý¸ò

ìò Î»½»²¬ Ü»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ Ú«¬«®» ×«»

Although, several decades past since the birth of the “ rst ELÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ô
®»»¿®½¸ ±² ÛÔÛÝÌÎÛ º¿³·´§ ³»¬¸±¼ ¬·´´ ¿½¬·ª» ¬±¼¿§ò Í±³» ±º ¬¸» ®»½»²¬
¼»ª»´±°³»²¬ ¿®» ¸±®¬´§ ¼»½®·¾»¼ ·² ¬¸· Í»½¬·±²ò

ìòï Î±¾«¬²» Ý±²½»®²

É¸»² ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ®»¿´ó©±®´¼ ¼»½··±² °®±¾´»³ô ÜÓ ¿²¼ ¿²¿́ §¬ ¿®» ±º¬»²
º¿½·²¹ ©·¬¸ »ª»®¿´ ±«®½» ±º ·³°»®º»½¬ µ²±©´»¼¹» ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ¼¿¬¿ò
Ì¸· ´»¿¼ ¬± ¬¸» ¿·¹²³»²¬ ±º ¿®¾·¬®¿®§ ª¿´«» ¬± ½»®¬¿·² �ª¿®·¿¾´»�ò ×² ¿¼¼·ó
¬·±²ô ³±¼»´´·²¹ ¿½¬·ª·¬§ º®»¯«»²¬´§ ®»¯«·®» ¬± ½¸±±» ¾»¬©»»² ±³» ¬»½¸²·½¿´
±°¬·±²ô ·²¬®±¼«½·²¹ ¬¸« ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ±«®½» ±º ¿®¾·¬®¿®·²» ¬± ¬¸» °®±¾´»³ò
Ú±® ¬¸»» ®»¿±²ô ¿²¿´§¬ ¸»·¬¿¬» ©¸»² ¿·¹²·²¹ ª¿´«» ¬± ¬¸» °®»º»®»²½»
°¿®¿³»¬»® ø©»·¹¸¬ô ¬¸®»¸±´¼ô ½¿¬»¹±®·» ´±©»® ¿²¼ «°°»® ´·³·¬ô òòò÷ô ¿²¼ ¬¸»
¬»½¸²·½¿´ °¿®¿³»¬»® ø¼·½±®¼¿²½» ¿²¼ ½±²½±®¼¿²½» ·²¼·½»ô ½«¬¬·²¹ ´»ª»´ô
òòò÷ ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ò

In practice, it is frequent to de“ ne a ®»º»®»²½» §¬»³ ¾«·´¬ º®±³ ¬¸» ¿·¹²ó
³»²¬ ±º ½»²¬®¿´ ª¿´«» ¬± ¬¸»» ¬©± ¬§°» ±º °¿®¿³»¬»®ò Ì¸»²ô ¿² »¨°´±·¬¿ó
¬·±² °®±½»¼«®» ¸±«´¼ ¾» ¿°°´·»¼ ·² ±®¼»® ¬± ±¾¬¿·² ±«¬°«¬ ©¸·½¸ ¿®» «»¼ ¬±
»´¿¾±®¿¬» ®»½±³³»²¼¿¬·±²ò Þ«¬ô ©¸¿¬ ¿¾±«¬ ¬¸» ³»¿²·²¹º« ²́» ±º «½¸ ®»½ó
±³³»²¼¿¬·±²á Ì¸»§ ¬®±²¹´§ ¼»°»²¼ ±² ¬¸» »¬ ±º ½»²¬®¿´ ª¿´«» ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬±
the parameters. Should the analyst analyze the in ūence of a ª¿®·¿¬·±² ±º »¿½¸



ïëð ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

°¿®¿³»¬»®ô ½±²·¼»®»¼ »°¿®¿¬»´§ô ±² ¬¸» ®»«´¬á ß²¼ô ¬¸»² »²«³»®¿¬» ¬¸±»
°¿®¿³»¬»® ©¸·½¸ °®±ª±µ» ¿ ¬®±²¹ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ®»«´¬ ©¸»² ¬¸»·® ª¿´«» ª¿®§
º®±³ ¬¸» ½»²¬®¿´ °±·¬·±²ò Ì¸· · ¿ º®»¯«»²¬ ©¿§ ¬± °®±½»»¼ ·² ½´¿·½¿´ ±°ó
»®¿¬·±² ®»»¿®½¸ ³»¬¸±¼ ¿²¼ ·¬ · ½¿´´»¼ »²·¬·ª·¬§ ¿²¿´§· Åíîô ëíô éçô èîÃò
Þ«¬ô ¬¸· µ·²¼ ±º ¿²¿´§¦» ¸¿ ®¿¬¸»® ¿ ¬¸»±®»¬·½¿´ ·²¬»®»¬ ¬¸¿² ¿ °®¿½¬·½¿´ ±²»ò
ß²¿´§¬ ¿®» ³±¬ ±º¬»² ·²¬»®»¬»¼ ·² ¾«·´¼·²¹ ®»½±³³»²¼¿¬·±² ©¸·½¸ ®»³¿·²
¿½½»°¬¿¾´» º±® ¿ ´¿®¹» ®¿²¹» ±º ¬¸» °¿®¿³»¬»® ª¿´«»ò Í«½¸ ®»½±³³»²¼¿¬·±²
¸±«´¼ ¾» »´¿¾±®¿¬»¼ º®±³ ©¸¿¬ ©» ½¿´´ ¬¸» ®±¾«¬ ½±²½´«·±² øÝ¸¿°¬»® ïô
Åïðïô ïðëô ïðçÃ÷ò

Ü»º·²·¬·±² íë ß ½±²½´«·±²ô Ý®ô · ¿·¼ ¬± ¾» ®±¾«¬ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¿ ¼±ó
³¿·²ô ô ±º °±·¾´» ª¿´«» º±® ¬¸» °®»º»®»²½» ¿²¼ ¬»½¸²·½¿´ °¿®¿³»¬»®ô ·º
¬¸»®» · ²± ¿ °¿®¬·½«´¿® »¬ ±º °¿®¿³»¬»®ô ÿ ô ©¸·½¸ ½´»¿®´§ ·²ª¿´·¼¿¬» ¬¸»
½±²½´«·±² Ý®ò

ß ®±¾«¬²» ½±²½»®² ½±²·¬ ±º ¿´´ ¬¸» °±·¾´» ©¿§ ¬¸¿¬ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¾«·´¼
§²¬¸»¬·½ ®»½±³³»²¼¿¬·±² ¾¿»¼ ±² ¬¸» ®±¾«¬ ½±²½´«·±²ò

Ð±·¾´» ©¿§ ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ®±¾«¬²» ½±²½»®² ·² ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ¿®»
·´´«¬®¿¬»¼ô º±® »¨¿³°´»ô ·² Åîêô îéô îçô ïðçô ïïêÃô Ý¸¿°¬»® èô ç ¿²¼ ïðò

ìòî Û´·½·¬¿¬·±² ±º Ð¿®¿³»¬»® Ê¿´«»

×³°´»³»²¬·²¹ ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ®»¯«·®» ¬± ¼»¬»®³·²» ª¿´«» ø±® ·²¬»®ª¿´ ±º
ª¿®·¿¬·±²÷ º±® ¬¸» °®»º»®»²½» °¿®¿³»¬»®ò

Ü»º·²·¬·±² íê ß °®»º»®»²½» »´·½·¬¿¬·±² °®±½» °®±½»»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿² ·²¬»®¿½ó
¬·±² ¾»¬©»»² ÜÓ ¿²¼ ¿²¿´§¬ ·² ©¸·½¸ ÜÓ »¨°®» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸»·®
preferences within a speciæc aggregation procedure.

×¬ · °±·¾´» ¬± ¼·¬·²¹«·¸ ¿³±²¹ ¼·®»½¬ ¿²¼ ·²¼·®»½¬ »´·½·¬¿¬·±² ¬»½¸²·¯«»ò

ìòîòï Ü·®»½¬ Û´·½·¬¿¬·±² Ì»½¸²·¯«»ò ×² ¼·®»½¬ »´·½·¬¿¬·±² °®±½»¼«®»
ÜÓ ¸±«´¼ °®±ª·¼» ·²º±®³¿¬·±² ¼·®»½¬´§ ±² ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» °®»º»®»²½» °¿ó
®¿³»¬»®ò ß ³¿¶±® ¼®¿©¾¿½µ ±º «½¸ ¬»½¸²·¯«» · ¬¸¿¬ ·¬ · ¼·f“ cult to under-
¬¿²¼ ¬¸» °®»½·» ³»¿²·²¹ ±º ¬¸» ¿»®¬·±² ±º ¬¸» ÜÓò Ì¸· · ©¸§ ÛÔÛÝÌÎÛ
³»¬¸±¼ ¿®» ««¿´´§ ·³°´»³»²¬»¼ ¾§ «·²¹ ·²¼·®»½¬ »´·½·¬¿¬·±² °®±½»¼«®»ò

ìòîòî ×²¼·®»½¬ Û´·½·¬¿¬·±² Ì»½¸²·¯«»ò ×²¼·®»½¬ »´·½·¬¿¬·±² ¬»½¸²·¯«»
¼± ²±¬ ®»¯«·®» º®±³ ÜÓ ¬± °®±ª·¼» ¿²©»® ¬± ¯«»¬·±² ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ª¿´«» ±º
¬¸» °®»º»®»²½» °¿®¿³»¬»®ò Ñ² ¬¸» ½±²¬®¿®§ô ¬¸»» ¬»½¸²·¯«» °®±½»»¼ ·²¼·®»½¬´§
¾§ °±·²¹ ¯«»¬·±² ©¸±» ¿²©»® ½¿² ¾» ·²¬»®°®»¬»¼ ¬¸®±«¹̧ ¬¸» ¿¹¹®»¹¿¬·±²
°®±½»¼«®»ò Í«½¸ ¬»½¸²·¯«» ³¿µ» «» ±º ¬¸» ¼·¿¹¹®»¹¿¬·±² °¿®¿¼·¹³ Åëïô êðÃò
Ú±® ·²¬¿²½»ô Ü×ÊßÐ×ÓÛ ÅéðÃ ¿²¼ ÍÎÚ ÅíëÃ »´·½·¬¿¬·±² ¬»½¸²·̄ «» ³¿µ» ·¬
°±·¾´» ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ª»½¬±® ±º ¬¸» ®»´¿¬·ª» ·³°±®¬¿²½» coef“ cients from



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïëï

pairwise comparisons of “ ctitious actions or a relative imp±®¬¿²½» ®¿²µ·²¹ ±º
½®·¬»®·¿ò

Î»½»²¬ ¼»ª»´±°³»²¬ ½±²½»®²·²¹ »´·½·¬¿¬·±² ¬»½¸²·¯«» ¸¿ª» ¾»»² °®±°±»¼
º±® ¬¸» ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ³»¬¸±¼ò ×²º»®»²½» °®±½»¼«®» ¸¿ª» ¾»»² ¼»ª»´±°»¼ ¬±
»´·½·¬ ¬¸» °¿®¿³»¬»® ª¿´«» º®±³ ¿·¹²³»²¬ »¨¿³°´»ô ·ò»òô ¿² ¿·¹²³»²¬ ¬¸¿¬
is imposed by DMs on speci“ c actions. It is possible to infer a´´ ¬¸» °®»º»®»²½»
°¿®¿³»¬»® ·³«´¬¿²»±«´§ ÅéìÃå ©» ©·´´ ®»º»® ¬± «½¸ ¿ ½¿» ¾§ ½±³°´»¬» ·²º»®ó
»²½»ò Ì¸» ·²¼«½»¼ ³¿¬¸»³¿¬·½¿´ °®±¹®¿³³·²¹ ³±¼»´ ¬± ¾» ±´ª»¼ ·ô ¸±©»ª»®ô
non-linear. Thus, its resolution is computationally dif“ c«´¬ º±® ®»¿´ó©±®´¼ °®±¾ó
´»³ò ×² «½¸ ½¿»ô ·¬ · °±·¾´» ¬± ·²º»® ¿ «¾»¬ ±º °¿®¿³»¬»® ±²´§ ø»» Ú·¹«®»
ïòï÷æ

Ý±²½±®¼¿²¬ ½±¿´·¬·±² °¿®¿³»¬»®æ ©»·¹¸¬ ¿²¼ ½«¬¬·²¹ ´»ª»´ ÅéîÃå

Ü·½±®¼¿²½» ®»´¿¬»¼ °¿®¿³»¬»®æ ª»¬± ¬¸®»¸±´¼ ÅîèÃå

Ý¿¬»¹±®§ ´·³·¬ ÅéêÃò

ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ×

×²º»®®·²¹ º®±³ »¨¿³°´» Ü·®»½¬ »´·½·¬¿¬·±²

Ð¿®¬·¿´ ·²º»®»²½» Ý±³°´»¬» ·²º»®»²½»

×²º»®®·²¹ ©»·¹¸¬ ×²º»®®·²¹ ½¿¬»¹±®§ ´·³·¬×²º»®®·²¹ ª»¬±

Ú·¹«®» ìòïò ×²º»®®·²¹ °¿®¿³»¬»® ª¿´«» º±® ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ×ò

ëò Í±º¬©¿®» ¿²¼ ß°°´·½¿¬·±²

Ì¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ·² ®»¿´ó©±®´¼ ¼»½··±² °®±¾´»³
·²ª±´ª·²¹ ÜÓ ®»¯«·®» ±º¬©¿®» °¿½µ¿¹»ò Í±³» ±º ¬¸»³ ¿®» ©·¼»´§ «»¼
in large “ rms and universities, in particular ELECTRE IS, ELÛÝÌÎÛ ×××ó×Êô
ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ¿²¼ ×Î×Íò ß³±²¹ ¬¸» ±º¬©¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ÔßÓÍßÜÛ ¿®»
ø¸¬¬°æññ©©©ò´¿³¿¼»ò¼¿«°¸·²»òº®ñ»²¹´·¸ñ ±º¬©¿®»ò¸¬³´÷æ

ï ÛÔÛÝÌÎÛ ×Í · ¿ ¹»²»®¿´·¦¿¬·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ×ò ×¬ · ¿² ·³°´»³»²¬¿¬·±²
±º ÛÔÛÝÌÎÛ ×Í ¼»½®·¾»¼ ·² Í»½¬·±² íòïò Ì¸· ±º¬©¿®» ®«² ±² ¿ ×ÞÓó
½±³°¿¬·¾´» ½±³°«¬»® ±² É·²¼±© çè ¿²¼ ¸·¹¸»®ò



ïëî ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

î ÛÔÛÝÌÎÛ ×××ó×Ê · ¿ ±º¬©¿®» ©¸·½¸ ·³°´»³»²¬ ÛÔÛÝÌÎÛ ××× ¿²¼
ÛÔÛÝÌÎÛ ×Ê ³»¬¸±¼ ¼»½®·¾»¼ ·² Í»½¬·±² íòîò ×¬ ®«² ±² É·²¼±©
íòïô çëô çèô îðððô Ó·´´»²²·«³ ¿²¼ ÈÐò

í ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× · ¿ ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ¿·¼·²¹ ¬±±´ ¼»·¹²»¼ ¬± ¼»¿´
©·¬¸ ±®¬·²¹ °®±¾´»³ò Ì¸· ±º¬©¿®» ·³°´»³»²¬ ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ³»¬¸±¼
¼»½®·¾»¼ ·² Í»½¬·±² íòíò Ì¸» ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ±º¬©¿®» ª»®·±² îò¨ ©»®»
¼»ª»´±°»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ýõõ °®±¹®¿³³·²¹ ´¿²¹«¿¹» ¿²¼ ®«² ±² Ó·½®±±º¬
É·²¼±© íòïô çëô çèô Ó»ô îðððô ÈÐ ¿²¼ ÒÌò Ì¸· ±º¬©¿®» ·²¬»¹®¿¬»ô
ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ß·¬¿²¬ which enables the user to de“ ne the weights
indirectly, i.e., “ xing the model parameters by giving some ¿·¹²³»²¬
»¨¿³°´» ø½±®®»°±²¼·²¹ ¬± ¼»·®»¼ ¿·¹²³»²¬ ±® °¿¬ ¼»½··±²÷ò Ì¸»
©»·¹¸¬ ¿®» ¬¸« ·²º»®®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ½»®¬¿·² º±®³ ±º ®»¹®»·±²ò Ø»²½»ô
ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ß·¬¿²¬ ®»¼«½» ¬¸» ½±¹²·¬·ª» »ºº±®¬ ®»¯«·®»¼ º®±³ ¬¸»
ÜÓ ¬± »´·½·¬ ¬¸» °®»º»®»²½» °¿®¿³»¬»®ò

ì ×Î×Íò ×²¬»®¿½¬·ª» Î±¾«¬²» ¿²¿´§· ¿²¼ °¿®¿³»¬»®ù ×²º»®»²½» º±® ³«´ó
¬·°´» ½®·¬»®·¿ Í±®¬·²¹ °®±¾´»³ò Ì¸· ÜÍÍ ¸¿ ¾»»² ¾«·´¬ ¬± «°°±®¬ ¬¸»
¿·¹²³»²¬ ±º ¿½¬·±² ¼»½®·¾»¼ ¾§ ¬¸»·® »ª¿´«¿¬·±² ±² ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ ¬±
a set of prede“ ned ordered categories, using a variant of ELEÝÌÎÛ ÌÎ×ò
Î¿¬¸»® ¬¸¿² ¼»³¿²¼·²¹ °®»½·» ª¿´«» º±® ¬¸» ³±¼»´ù °¿®¿³»¬»®ô ×Î×Í
¿´´±© ¬± »²¬»® ½±²¬®¿·²¬ ±² ¬¸»» ª¿´«»ô ²¿³»´§ ¿·¹²³»²¬ »¨¿³°´»
¬¸¿¬ ·¬ ¬®·» ¬± ®»¬±®»ò É¸»² ¬¸» ½±²¬®¿·²¬ ¿®» ½±³°¿¬·¾ »́ ©·¬¸ ³«´¬·°´»
¿·¹²³»²¬ º±® ¬¸» ¿½¬·±²ô ×Î×Í ·²º»® °¿®¿³»¬»® ª¿´«» ¿²¼ ¿´´±© ¬±
¼®¿© ®±¾«¬ ½±²½´«·±² ¾§ ·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸» ®¿²¹» ±º ¿·¹²³»²¬ øº±® »¿½¸
¿½¬·±²÷ ¬¸¿¬ ¼± ²±¬ ½±²¬®¿¼·½¬ ¿²§ ½±²¬®¿·²¬ò ×º ·¬ · ²±¬ °±ssible to ful“ ll
¿´´ ±º ¬¸» ½±²¬®¿·²¬ô ×Î×Í ¬»´´ ¬¸» «»® ©¸»®» · ¬¸» ±«®½» ±º ·²½±²·ó
¬»²½§ò ×¬ ©¿ ¼»ª»´±°»¼ ©·¬¸ Ü»´°¸· Þ±®´¿²¼ ¿²¼ ®«² ±² É·²¼±© çèô
Ó»ô îðððô ÒÌ ¿²¼ ÈÐò

ë ÍÚÎ was designed to determine the relative importance coef“ cie²¬ º±®
ÛÔÛÝÌÎÛ º¿³·´§ ³»¬¸±¼ò ×¬ · ¾¿»¼ ±² ¿ ª»®§ ·³°´» °®±½»¼«®» ø¬¸»
°¿½µ ±º ½¿®¼ ¬»½¸²·¯«» ½®»¿¬»¼ ¾§ Öò Í·³±÷ ¿²¼ ¬®§ ¬± ¿» ¬¸»»
coef“ cients by questioning the DM in an indirect way. It was d»ª»´±°»¼
©·¬¸ ¬¸» Ü»´°¸· Þ±®´¿²¼ íòð ¿²¼ ®«² ±² É·²¼±© çèô Ó»ô îððð ¿²¼ ÈÐò

Ì¸» ±º¬©¿®» ÛÔÛÝÌÎÛ ×Íô ×××ó×Êô ÌÎ× ¿²¼ ÌÎ× ß·¬¿²¬ ©»®» ¼»ª»´±°»¼
«²¼»® ¿ ½±´´¿¾±®¿¬·ª» °®±¶»½¬ ¾»¬©»»² ®»»¿®½¸»® º®±³ ¬¸»×²¬·¬«¬» ±º Ý±³°«¬ó
·²¹ Í½·»²½» ±º ¬¸» Ì»½¸²·½¿´ Ë²·ª»®·¬§ ±º Ð±¦²¿² øÐ±´¿²¼÷ ¿²¼ ÔßÓÍßÜÛô
Ë²·ª»®·¬�» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²» øÚ®¿²½»÷ô ©¸·´» ×Î×Í ¿²¼ ÍÎÚ ®»«´¬ º®±³ ¿ ½±´ó
´¿¾±®¿¬·ª» °®±¶»½¬ ¾»¬©»»² ®»»¿®½¸»® º®±³ ÔßÓÍßÜÛ ¿²¼ ¬ »̧ Ú¿½«´¬§ ±º
Û½±²±³·½ ±º ¬¸» Ë²·ª»®·¬§ ±º Ý±·³¾®¿ ñ ×ÒÛÍÝóÝ±·³¾®¿ øÐ±®¬«¹¿´÷ò

ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ ©»®» «½½»º«´ ¿°°´·»¼ ·² ³¿²§ ¿®»¿ò



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïëí

ï ß¹®·½«´¬«®» ¿²¼ Ú±®»¬ Ó¿²¿¹»³»²¬æ Åìô íïô êîô ïïèô ïîèô ïíðô ïíïÃ

î Û²»®¹§æ Åèô çô ïçô íçô ìðô ëìô ïðèô ïîêÃ

í Û²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ É¿¬»® Ó¿²¿¹»³»²¬æ Åïîô ìðô ìïô ììô ëçô éèô èðô èëô èêô
ïïèô ïîïô ïîìô ïîëô ïíïô ïíîô ééô èèô ëèÃ

ì Ú·²¿²½»æ Åíô íðô ìêô ìéô ìèô ëêô êïô ïìíô ïììô ïìëô ïìêÃ

ë Ó·´·¬¿®§æ Åêô íêô ïìðÃ

ê Ð®±¶»½¬ »´»½¬·±² ø½¿´´ º±® ¬»²¼»®÷æ Åïíô îïô îìô êëô ïðéô ïíéÃò

é Ì®¿²°±®¬¿¬·±²æ Åïïô ïîô îíô íèô ìëô éíô ïïïô ïïîô ïïðô ïïìô ïïêÃ

è Ê¿®·¿æ Åííô íìô èïô èíô ïîçô ïðéÃò

êò Ý±²½´«·±²

Since their “ rst appearance, in 1965 (see [10]), ELECTRE met¸±¼ô ±² ±²»
·¼»ô ¸¿¼ ¿ ¬®±²¹ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ ½±³³«²·¬§ô ³¿·²´§
·² Û«®±°»ô ¿²¼ °®±ª±µ»¼ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ±¬¸»® ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼ ø»»ô
º±® »¨¿³°´»ô Ý¸¿°¬»® ë ¿²¼ ê÷ô ¿ ©»´´ ¿ ±¬¸»® ½±³°´»³»²¬¿®§ ³«´¬·°´» ½®·ó
¬»®·¿ ³»¬¸±¼±´±¹·» ø»»ô º±® »¨¿³°´»ô Ý¸¿°¬»® è ¿²¼ ç÷ò Ó±¬ ·³°±®¬¿²¬´§ô
¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ · ¬®±²¹´§ ½±²²»½¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¾·®¬¸
±º ¬¸» Û«®±°»¿² É±®µ·²¹ Ù®±«° ±º Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß·¼·²¹ ø»»
©©©ò·²»½½ò°¬ñ¢»©¹³½¼¿ñ÷ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ·¼»ô ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ »¨°»®·ó
»²½»¼ ¿ ©·¼»°®»¿¼ ¿²¼ ´¿®¹» «» ·² ®»¿´ó©±®´¼ ·¬«¿¬·±²ò

Ü»°·¬» ¬¸»·® ¿´³±¬ º±«® ¼»½¿¼» ±º »¨·¬»²½»ô ®»»¿®½¸ ¬·´´ ¿½¬·ª» ·² ¬¸·
“ eld. We can also mention some of recent developments and ave²«» º±® º«ó
¬«®» ®»»¿®½¸æ ¹»²»®¿´·¦¿¬·±² ±º ¬¸» ½±²½±®¼¿²½» ¿²¼ ²±²ó¼·½±®¼¿²½» ³»¬¸±¼
ÅïííÃå ®±¾«¬²» ¿²¿´§· Åîêô îéô îçÃå °¿®¿³»¬»® »´·½·¬¿¬·±² ¬»½¸²·¯«» ÅéìÃå
·²¬»®¿½¬·±² ¾»¬©»»² ½®·¬»®·¿ Åêêô ìîÃô ³«´¬·°´» ÜÓ ¿²¼ ±½·¿´ ·²¬»®¿½¬·±² ÅîîÃò

ß½µ²±©´»¼¹³»²¬

This work has bene“ ted from the Luso-French grant n±ëððÞì ø×ÝÝÌ×ñ ß³¾¿ó
sade de France au Portugal). The “ rst author was also support»¼ ¾§ ¬¸» ¹®¿²¬
SFRH/BDP/6800/2001 (Fundacı ¢¿± °¿®¿ ¿ Ý·Â»²½·¿ » Ì»½²±´±¹·¿ô Ð±®¬«¹¿´÷ ¿²¼
¹®¿¬»º«´´§ ¿½µ²±©´»¼¹» Ü×ÓßÝÍ Î»»¿®½¸ Ý»²¬»® ¿¬ Î«¬¹»® Ë²·ª»®·¬§ º±®
¬¸» ©»´½±³» ¼«®·²¹ ¸· ¿¾¾¿¬·½¿´ ´»¿ª» øß«¹«¬ îððî � Ó¿§ îððí÷ò Ì¸» ¿«¬¸±®
¿®» ¬¸¿²µº«´ ¬± Ü±³·²·¯«» Ý¸¿³°óÞ®«²»¬ º±® ¬¸» ³¿²§ ª¿´«¿¾´» ®»º»®»²½» ¸»
°®±ª·¼»¼ò

Î»º»®»²½»

ÅïÃ Îò ß¾¹«»¹«»²ò La S’election des Supports de Presseò Î±¾»®¬ Ô¿º±²¬ô Ð¿®·ô ïçéïò



ïëì ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

ÅîÃ ßò ß¡’t Younes, R. Azibi, and B. Roy. ELECTRE IS : Manuel d�utilisa¬·±²ò Ü±½«³»²¬

¼« ÔßÓÍßÜÛ ïïè ¿²¼ ïïè¾·ô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô îðððò

ÅíÃ ßò ß²¼»²³¿¬¬»²ò Evaluation du Risque de D’efaillance des Emetteurs d�Oblig¿¬·±²ô Ë²»

Approche par l�Aide Multicritère à la D’ecisionò Ð®»» Ð±´§¬»½¸²·¯«» »¬ Ë²·ª»®·¬¿·®»

Î±³¿²¼»ô Ô¿«¿²²»ô Í«·»ô ïççëò

ÅìÃ Ýò ß®±²¼»´ ¿²¼ Ðò Ù·®¿®¼·²ò Í±®¬·²¹ ½®±°°·²¹ §¬»³ ±² ¬¸» ¾¿· ±º ¬¸»·® ·³°¿½¬ ±²

¹®±«²¼©¿¬»® ¯«¿´·¬§ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïîéæìêé�ìèîô îðððò

ÅëÃ Ýò Þ¿²¿ » Ý±¬¿ô »¼·¬±®ò Î»¿¼·²¹ ·² Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß·¼ ò Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ô

Ø»·¼»´¾»®¹ô ïççðò

ÅêÃ Ýò Þ¿²¿ » Ý±¬¿ ¿²¼ Ýò Ü·²· ¼¿ Ò»ª»ò Ü»½®·¾·²¹ ¿²¼ º±®³¿´·¦·²¹ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±²

process of Portuguese navy of“ ciers. In A. Lockett and G. Isl»·ô »¼·¬±®ô ×³°®±ª·²¹

Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ ·² Ñ®¹¿²·¿¬·±²ô ª±´«³» ííë ±º Ô»½¬«®» Ò±¬» ·² Û½±²±³·½ ¿²¼

Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´ Í§¬»³ô °¿¹» íëë�íêçò Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ô Þ»®´·²ô ïçèçò

ÅéÃ Ýò Þ¿²¿ » Ý±¬¿ ¿²¼ Öò Ê¿²²·½µò ÓßÝÞÛÌØ � ß² ·²¬»®¿½¬·ª» °¿¬¸ ¬±©¿®¼ ¬¸» ½±²¬®«½ó

¬·±² ±º ½¿®¼·²¿´ ª¿´«» º«²½¬·±²ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ì®¿²¿½¬·±² ·² Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô

ïæìèç�ëððô ïççìò

ÅèÃ Ñò Þ¿®¼¿ô Öò Ü«°«·ô ¿²¼ Ðò Ô»²½·±²·ò Ó«´¬·½®·¬»®·¿ ´±½¿¬·±² ±º ¬¸»®³¿´ °±©»® °´¿²¬ò

Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ìëæííî�íìêô ïççðò

ÅçÃ Óò Þ»½½¿´·ô Óò Ý»´´«®¿ô ¿²¼ Üò ß®¼»²¬»ò Ü»½··±² ³¿µ·²¹ ·² »²»®¹§ °´¿²²·²¹æ Ì¸»

ÛÔÛÝÌÎÛ ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¿²¿´§· ¿°°®±¿½¸ ½±³°¿®»¼ ¬± ¿ º«¦¦§ó»¬ ³»¬¸±¼±´±¹§ò Û²ó

»®¹§ Ý±²ª»®·±² ¿²¼ Ó¿²¿¹»³»²¬ô íç øïêóïè÷æïèêç�ïèèïô ïççèò

ÅïðÃ Îò Þ»²¿§±«²ô Þò Î±§ô ¿²¼ Þò Í«³¿²ò ÛÔÛÝÌÎÛ æ Ë²» ³ �»¬¸±¼» °±«® ¹«·¼»® ´» ½¸±·¨ »²

°®�»»²½» ¼» °±·²¬ ¼» ª«» ³«´¬·°´»ò Ò±¬» ¼» ¬®¿ª¿·´ ìçô ÍÛÓßóÓÛÌÎß ×²¬»®²¿¬·±²¿´ô

Direction Scienti“ que, 1966.
[11] P. Bertier, G. Gagey, J. de Montgol“ er, and B. Roy. Choix ¼» ¬®¿½�» ¿«¬±®±«¬·»® »² ³·´·»«

«¾«®¾¿·² æ Ú¿«¬ó·´ ª®¿·³»²¬ »²¼±³³¿¹»® ¼» ·¬» «®¾¿·² »¬ã±« º±®»¬·»®ô ´»¯«»´á

Ý±³³«²·½¿¬·±² ¿«¨ Ö±«®²�»» ¼» Ú±®³¿¬·±² �Ì®¿²°±®¬ »¬ ß¹¹´±³ �»®¿¬·±²�ô Ò·½»ô ïçéîò

ÅïîÃ Çò Þ�»¬±´¿«¼ ¿²¼ Îò Ú�»ª®·»®ò Ý±²»®ª¿¬·±² ¼» º±®Â»¬ «¾«®¾¿·²» »¬ °¿¿¹» ¼» ¿«ó

¬±®±«¬»ò Revue Forestière Franc–aiseô °¿¹» ïçé�îððô ïçéíò

ÅïíÃ Ðò Þ´±²¼»¿«ô Óò Í° �»®¿²¼·±ô ¿²¼ Úò ß´´¿®¼ò Ó«´¬·½®·¬»®·¿ ¿²¿´§· ±º ª»²¬·´¿¬ ·±² ·² «³³»®

°»®·±¼ò Þ«·´¼·²¹ ¿²¼ Û²ª·®±²³»²¬ô íé øî÷æïêë�ïéêô îððîò

ÅïìÃ Üò Þ±«§±«ò Ó±¼»´´·²¹ ·²¿½½«®¿¬» ¼»¬»®³·²¿¬·±²ô «²½»®¬¿·²¬§ô ·³°®»½··±² «·²¹ ³«´ó

¬·°´» ½®·¬»®·¿ò ×² ßò Ô±½µ»¬¬ ¿²¼ Ùò ×´»·ô »¼·¬±®ô ×³°®±ª·²¹ Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ ·² Ñ®¹¿²ó

·¿¬·±²ô ª±´«³» ííë ±º Ô»½¬«®» Ò±¬» ·² Û½±²±³·½ ¿²¼ Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´ Í§¬»³ô °¿¹»

éè�èéò Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ô Þ»®´·²ô ïçèçò

ÅïëÃ Üò Þ±«§±«ô Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦»ô Ðò Ð»®²§ô Îò Í´±©·²µ·ô Üò Ê¿²¼»®°±±¬»²ô ¿²¼ Ð¸ò

Ê·²½µ»ô »¼·¬±®ò ß·¼·²¹ Ü»½··±² ©·¬¸ Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿æ Û¿§ ·² Ø±²±«® ± º Þ»®²¿®¼

Î±§ò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·¸»®ô Ü±®¼®»½¸¬ô îððïò

ÅïêÃ Üò Þ±«§±«ô Ìò Ó¿®½¸¿²¬ô Óò Ð·®´±¬ô Ðò Ð»®²§ô ßò Ì±«µ·¿̀ô ¿²¼ Ð¸ò Ê·²½µ»ò Ûª¿´«¿¬·±²

¿²¼ Ü»½··±² Ó±¼»´ò ß Ý®·¬·½¿´ Ð»®°»½¬·ª» ò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·¸»®ô Ü±®¼®»½¸¬ô

îðððò

ÅïéÃ Üò Þ±«§±« ¿²¼ Þò Î±§ò Ô¿ ²±¬·±² ¼» »«·´ ¼» ¼·½®·³·²¿¬·±² »² ¿²¿´§» ³«´¬·½®·¬»̀®»ò

×ÒÚÑÎô îëøì÷æíðî�íïíô ïçèéò

ÅïèÃ Ðò Þ«ºº»¬ô Öò Ù® �»³§ô Óò Ó¿®½ô ¿²¼ Þ Í«³¿²²ò Ð»«¬ó±² ½¸±··® »² ¬»²¿²¬ ½±³°¬»

¼» ½®·¬»̀®» ³«´¬·°´» á Ë²» ³�»¬¸±¼» ÛÔÛÝÌÎÛ »¬ ¬®±· ¿°°´·½¿¬·±²ò Î»ª«» ÓÛÌÎßô

Ê×æîèí�íïêô ïçêéò



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïëë

ÅïçÃ ßò Ý¸¿®°»²¬·»® ¿²¼ Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦»ò Ô¿ °®±³±¬·±² ¼» ´ù �»´»½¬®·½·¬ �» ¼¿² ´ù»²¬®»°®·»

»¬ ´ù«¬·´·¿¬·±² ¼» ³ �»¬¸±¼» ³«´¬·½®·¬»̀®»ò ×² Øò Ì¸·®·»¦ ¿²¼ Íò Æ·±²¬ô »¼·¬±®ô Ó«´¬·°´»

Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ô ª±´«³» ïíð ±º Ô»½¬«®» Ò±¬» ·² Û½±²±³·½ ¿²¼ Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´

Í§¬»³ô °¿¹» íêì�íééò Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ô Þ»®´·²ô ïçéêò

ÅîðÃ ßò Ý±´±®²·ô Óò Ð¿®«½½·²·ô ¿²¼ Þò Î±§ô »¼·¬±®ò A-MCD-A �Aide Multi-Critère à la
D’ecision�Multiple Criteria Decision Aidingò Ì¸» Û«®±°»¿² Ý±³³··±² Ö±·²¬ Î»»¿®½¸

Ý»²¬»®ô Ô«¨»³¾«®¹ô îððïò

ÅîïÃ Ùò Ý±´±²ò Ì¸» ÑÎù °®·¦» ©·²²»® ¿²¼ ¬¸» ±º¬©¿®» ßÎÙÑÍæ Ø±© ¿ ³«´¬·¶«¼¹» ¿²¼

³«´¬·½®·¬»®·¿ ®¿²µ·²¹ ÙÜÍÍ ¸»´° ¿ ¶«®§ ¬± ¿¬¬®·¾«¬» ¿ ½·»² ti“ c award. Ý±³°«¬»® ú
Ñ°»®¿¬·±² Î»»¿®½¸ô îé øéóè÷æéìï�éëëô îðððò

ÅîîÃ Íò Ü¿³¿®¬ò Aide à la d’ecision et processus de d’ecision collectifs: L¿ ½±²¬®·¾«¬·±² ¼»

outils d�aide à la d’ecision aux d’emarches de concertatio²ò Ð¸Ü ¬¸»·ô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·ó

Ü¿«°¸·²»ô Ð¿®·ô îððíò

ÅîíÃ Íò Ü¿³¿®¬ô Êò Ó±«»¿«ô ¿²¼ ×ò Í±³³»®´¿¬¬ò Ü« ³±¼» ¼ù·³°´·½¿¬·±² ¼ù¿½¬»«® ³«´¬·°´»

¼¿² ´» ½¿¼®» ¼» ´ù«¬·´·¿¬·±² ¼ù«² ³±¼»̀´» ¼ù¿ºº»½¬¿¬·±² ³«´¬·½®·¬»̀®» æ ß²¿´§» ¿« ®»¹¿®¼

¼ù«²» ¿°°´·½¿¬·±² à la tari“ cation des transports publics. ×ÒÚÑÎô ìðøí÷æïçç�îîîô îððîò

ÅîìÃ Òò Ü¿²·´¿ò M’ethodologie d�aide à la d’ecision dans le cas d�investis»³»²¬ º±®¬

d’ependantsò Ð¸Ü ¬¸»·ô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô ïçèðò

[25] J. de Montgol“ er and P. Bertier. Approche Multicritère des Problèmes de D’ecisionò

Û¼·¬·±² Ø±³³» »¬ Ì»½¸²·¯«»ô Ð¿®·ô ïçéèò

ÅîêÃ Ôò Ü·¿ ¿²¼ Öò Ý´�’maco. On computing ELECTRE�s credibility indices under pa®¬·¿´

·²º±®³¿¬·±²ò Ö±«®²¿´ ±º Ó«´¬·óÝ®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·ô èøî÷æéì�çîô ïçççò

ÅîéÃ Ôò Ü·¿ ¿²¼ Öò Ý´�’maco. ELECTRE TRI for groups with imprecise information on
°¿®¿³»¬»® ª¿´«»ò Ù®±«° Ü»½··±² ¿²¼ Ò»¹±¬·¿¬·±²ô çøë÷æíëë�íééô îðððò

ÅîèÃ Ôò Ü·¿ ¿²¼ Êò Ó±«»¿«ò ×²º»®®·²¹ ÛÔÛÝÌÎÛù ª»¬±ó®»´¿¬»¼ °¿®¿³»¬»® º®±³ ±«¬®¿²µó

·²¹ »¨¿³°´»ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ¬± ¿°°»¿®ô îððìò

ÅîçÃ Ôò Ü·¿ô Êò Ó±«»¿«ô Öò Ú·¹«»·®¿ô ¿²¼ Öò Ý´�’maco. An aggregationã¼·¿¹¹®»¹¿¬·±²

¿°°®±¿½¸ ¬± ±¾¬¿·² ®±¾«¬ ½±²½´«·±² ©·¬¸ ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ×ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°ó

»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïíèæííî�íìèô îððîò

ÅíðÃ ßò×ò Ü·³·¬®¿ô Ýò Æ±°±«²·¼·ô ¿²¼ Ýò Ø«®±²ò ß»·²¹ “ nancial risks using a multicri-
¬»®·¿ ±®¬·²¹ °®±½»¼«®»æ Ì¸» ½¿» ±º ½±«²¬®§ ®·µ ¿»³»²¬ò Ú±«²¼¿¬·±² ±º Ý±³°«¬·²¹

¿²¼ Ü»½··±² Í½·»²½»ô îçæçé�ïðçô îððïò

ÅíïÃ Ôò Ü«½µ¬»·² ¿²¼ Óò Ù»®¸±²ò Ó«´¬·½®·¬»®·±² ¿²¿´§· ±º ¿ ª»¹»¬¿¬·±² ³¿²¿¹»³»²¬

°®±¾´»³ «·²¹ ÛÔÛÝÌÎÛ ××ò ß°°´·»¼ Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´ Ó±¼»´´·²¹ô é øì÷æîëì�îêïô ïçèíò

ÅíîÃ Öò Ûª¿²ò Í»²·¬·ª·¬§ ¿²¿´§· ·² ¼»½··±² ¬¸»±®§ò Ü»½··±² Í½·»²½»ô ïëæîíç�îìéô ïçèìò

ÅííÃ Üò Ú»®®¿²¼ ¿²¼ Öò Ó¿®¬»´ò Ô» ½¸±·¨ ³«´¬·½®·¬ »̀®» ¼» ·¬»³ ¼ù«²» �»½¸»´´» ¼» ³»«®»ò

Math’ematiques et Sciences Humainesô èçæíë�ëçô ïçèëò

ÅíìÃ Öò Ú·½¸»º»¬ ¿²¼ Öò Ô»½´»®½¯ò ß ³«´¬·½®·¬»®·¿ ³·½®±½±³°«¬»®ó¿·¬»¼ §¬»³ º±® ¬¸» ·¼»²ó

ti“ cation of bacteria. Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô îìæïî�îîô ïçèêò

ÅíëÃ Öò Ú·¹«»·®¿ ¿²¼ Þò Î±§ò Ü»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ©»·¹¸¬ ±º ½®·¬» ®·¿ ·² ¬¸» ÛÔÛÝÌÎÛ ¬§°»

³»¬¸±¼ ©·¬¸ ¿ ®»ª·»¼ Í·³±ù °®±½»¼«®»ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô

ïíçæíïé�íîêô îððîò

ÅíêÃ Êò Ù¿¾®»´ò M’ethodologie pour la planiæcation de production de systè³» ¼ù±¾»®ª¿¬·±²

¼» ´¿ ¬»®®» °¿® ¿¬»´´·¬» æ ß°»½¬ ¿´¹±®·¬¸³·¯«» »¬ ³«´¬·critèresò Ð¸Ü ¬¸»·ô Ë²·ª»®·¬ �»
Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô ïççìò



ïëê ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

ÅíéÃ Ìò Ù¿´ô Ìò Í¬»©¿®¬ô ¿²¼ Ìò Ø¿²²»ô »¼·¬±®ò ß¼ª¿²½» ·² Ó«´¬Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ �

ÓÝÜÓ Ó±¼»´ô ß´¹±®·¬¸³ô Ì¸»±®§ô ¿²¼ ß°°´·½¿¬·±²ò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·¸»®ô

Þ±¬±²ô ïçççò

ÅíèÃ Ôò Ù¿®¹¿·´´±ò Î �»°±²» ¿̀ ´ù¿®¬·½´» �Ô» °´¿² ¼ù»¨¬»²·±² ¼« ³ �»¬®± »² ¾¿²´·»«» °¿®··»²²»ô

«² ½¿ ¬§°» ¼» ´ù¿²¿´§» ³«´¬·½®·¬»̀®»�ò Les Cahiers Scientiæques de la Revue Transportsô

éæëî�ëéô ïçèîò

ÅíçÃ Ûò Ù»±®¹±°±«´±«ô Üò Ô¿´¿ô ¿²¼ Ôò Ð¿°¿¹·¿²²¿µ·ò ß ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ¿·¼ ¿°°®±¿½¸

º±® »²»®¹§ °´¿²²·²¹ °®±¾´»³æ Ì¸» ½¿» ±º ®»²»©¿¾´» »²»®¹§ ±°¬·±²ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´

±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïðí øï÷æíè�ëìô ïççéò

[40] E. Georgopoulou, Y. Sara“ dis, S. Mirasgedis, S. Zaimi, ¿²¼ Üò Ô¿´¿ò ß ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿

decision-aid approach in de“ ning national priorities for g®»»²¸±«» ¹¿» »³··±²

®»¼«½¬·±² ·² ¬¸» »²»®¹§ »½¬±®ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïìêæïçç�

îïëô îððíò

ÅìïÃ Óò Ù»®¸±²ô Ôò Ü«½µ¬»·²ô ¿²¼ Îò Ó½ß²·ººò Ó«´¬·±¾¶»½¬·ª» ®·ª»® ¾¿·² °´¿²²·²¹ ©·¬¸

¯«¿´·¬¿¬·ª» ½®·¬»®·¿ò É¿¬»® Î»±«®½» Î»»¿®½¸ô ïèæïçí�îðîô ïçèîò

ÅìîÃ Íò Ù®»½± ¿²¼ Öò Ú·¹«»·®¿ò Ü»¿´·²¹ ©·¬¸ ·²¬»®¿½¬·±² ¾»¬©»»² ¾·ó°±´¿® ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ °®»ºó

»®»²½» ·² ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼ò Î»»¿®½¸ Î»°±®¬ ïïóîððíô ×ÒÛÍÝóÝ±·³¾®¿ô Ð±®¬«¹¿´ô

îððíò

ÅìíÃ Öò Ù®±´´»¿« ¿²¼ Öò Ì»®¹²§ò Ó¿²«»´ ¼» ® �»º�»®»²½» ¼« °®±¹®¿³³» ÛÔÛÝÌÎÛ ××ò Ü±½«³»²¬

¼» ¬®¿ª¿·´ îìô ÍÛÓßóÓÛÌÎß ×²¬»®²¿¬·±²¿´ô Ü·®»½¬·±² Í½·»²¬ i“ que, 1971.
ÅììÃ Öò Ø±µµ¿²»² ¿²¼ Ðò Í¿´³·²»²ò Ý¸±±·²¹ ¿ ±´·¼ ©¿¬» ³¿²¿¹»³»²¬ §¬»³ «·²¹ ³«´ó

¬·½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ¿²¿´§·ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô çè øï÷æïç�íêô

ïççéò

ÅìëÃ Öò Ø«¹±²²¿®¼ ¿²¼ Þò Î±§ò Ô» °´¿² ¼ù»¨¬»²·±² ¼« ³ �»¬®± »² ¾¿²´·»«» °¿®··»²²»ô «²

½¿ ¬§°» ¼ù¿°°´·½¿¬·±² ¼» ´ù¿²¿´§» ³«´¬·½®·¬ »̀®»ò Les Cahiers Scientiæques de la Revue
Ì®¿²°±®¬ô êæéé�ïðèô ïçèîò

ÅìêÃ Ýò Ø«®±² ¿²¼ Ýò Æ±°±«²·¼·ò Ñ² ¬¸» «» ±º ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ¿·¼ ³»¬¸±¼ ¬±

°±®¬º±´·± »´»½¬·±²ò Ì¸» Ö±«®²¿´ ±º Û«®±óß·¿² Ó¿²¿¹»³»²¬ô ïøî÷æêç�çìô ïççëò

ÅìéÃ Ýò Ø«®±² ¿²¼ Ý Æ±°±«²·¼·ò Gestion de Portefeuille et Analyse Multicritèreò Û½±²±³ó

·½¿ô Ð¿®·ô ïççéò

ÅìèÃ Ýò Ø«®±² ¿²¼ Ýò Æ±°±«²·¼·ò Ñ² ¬¸» «» ±º ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ¿·¼ ³»¬¸±¼ ¬±

°±®¬º±´·± »´»½¬·±²ò ×² Öò Ý´�’maco, editor, Ó«´¬·½®·¬»®·¿ ß²¿´§·ô °¿¹» ìçê�ëðéò Í°®·²¹»®

Ê»®´¿¹ô Þ»®´·²ô ïççéò

ÅìçÃ Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦»ò Ô» °®±¾´»̀³» ¼» ´ù¿¹®�»¹¿¬·±² ¼» °®�»º�»®»²½» æ Ë²» ½´¿» ¼»

°®±½�»¼«®» ¿̀ »«·´ò Math’ematiques et Sciences Humainesô ìíæîç�íéô ïçéíò

ÅëðÃ Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦»ò Ø±© ©» ½¿² «» ¬¸» ²±¬·±² ±º »³·ó±®¼»® ¬± ¾«·´¼ ±«¬®¿²µ·²¹

®»´¿¬·±² ·² ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ³¿µ·²¹ò ×² Ûò É»²¼¬ ¿²¼ Ýò Ê´»½µô »¼·¬±®ô Ë¬·´·¬§ô

Í«¾¶»½¬·ª» Ð®±¾¿¾·´·¬§ ¿²¼ Ø«³¿² Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ ô °¿¹» èé�ïïîò Î»·¼»´ô Ü±®¼®»½¸¬ô

ïçéëò

ÅëïÃ Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦» ¿²¼ Çò Í·µ±ò ß»·²¹ ¿ »¬ ±º ¿¼¼·¬·ª» «¬·´·¬§ º«²½¬·±² º±®

³«´¬·½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ³¿µ·²¹æ Ì¸» ËÌß ³»¬¸±¼ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´

Î»»¿®½¸ô ïðæïëï�ïêìô ïçèîò

ÅëîÃ Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦» ¿²¼ Çò Í·µ±ô »¼·¬±®ò M’ethode de D’ecision Multicritèreò Û¼·¬·±²

Ø±³³» »¬ Ì»½¸²·¯«»ô Ð¿®·ô ïçèíò

ÅëíÃ Îò Õ¿³°µ»ò Í»²·¬·ª·¬§ ¿²¿´§· º±® ¿»·²¹ °®»º»®»²¬·¿´´§ ·²¼»°»²¼»²¬ ±®¼»® ®»´¿¬·±²ò

Ý±³°«¬»® ú Ñ°»®¿¬·±² Î»»¿®½¸ô îíøïî÷æïïïç�ïïíðô ïççêò



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïëé

ÅëìÃ ßò Õ¿®¿¹·¿²²·¼· ¿²¼ Òò Ó±«·±°±«´±ò ß°°´·½¿¬·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ××× º±® ¬¸» ·²¬»¹®¿¬»¼

³¿²¿¹»³»²¬ ±º ³«²·½·°¿´ ±´·¼ ©¿¬» ·² ¬¸» ¹®»¿¬»® ß¬¸»² ¿®»¿ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º

Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô çé øí÷æìíç�ììçô ïççéò

ÅëëÃ Îò Õ»»²»§ ¿²¼ Øò Î¿·ºº¿ò Ü»½··±² ©·¬¸ Ó«´¬·°´» Ñ¾¶»½¬·ª»æ Ð®»º»®»²½» ¿²¼ Ê¿´«»

Ì®¿¼»±ººò Ö±¸² É·´»§ ú Í±²ô Ò»© Ç±®µô ïçéêò

ÅëêÃ Òò Õ¸±«®§ô Öò Ó¿®¬»´ô ¿²¼ Ðò Ç±«®±«¹±«ò ß ³«´¬·½®·¬»®·±² ¿°°®±¿½¸ ¬± ½±«²¬®§ »´»½¬·±²

º±® ¹´±¾¿´ ·²¼»¨ º±«²¼ò Ü±½«³»²¬ ¼» ¬®¿ª¿·´ ÚÍß çïóïíô Ú¿½«´¬�» ¼» Í½·»²½» ¼»

´ùß¼³·²·¬®¿¬·±²ô Ë²·ª»®·¬ �» Ô¿ª¿´ô Ï«�»¾»½ô Ý¿²¿¼¿ô ïççïò

ÅëéÃ Îò Ô¿ºº§ò Ô¿ ³ �»¬¸±¼» ÓßÎÍßÒ °±«® ´¿ ®»½¸»®½¸» ¼» °®±¼«·¬ ²±«ª»¿«¨ò Ð®»»²¬»¼ ¿¬

¬¸» ÛÍÑÓßÎ ½±²¹®»ô Ý±°»²¸¿¹»²ô Í»°¬»³¾»® ïçêêò

ÅëèÃ Îò Ô¿¸¼»´³¿ô Ðò Í¿´³·²»²ô ¿²¼ Öò Ø±µµ¿²»²ò Ô±½¿¬·²¹ ¿ ©¿¬» ¬®»¿¬³»²¬ º¿½·´·¬§ ¾§ «·²¹

¬±½¸¿¬·½ ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¿½½»°¬¿¾·´·¬§ ¿²¿´§· ©·¬¸ ±®¼ ·²¿´ ½®·¬»®·¿ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º

Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïìîæíìë�íëêô îððîò

ÅëçÃ Óò Ó¿¸³±«¼ ¿²¼ Ôò Ù¿®½·¿ò Ý±³°¿®·±² ±º ¼·ºº»®»²¬ ³«´¬·½®·¬»®·¿ »ª¿´«¿¬·±² ³»¬¸±¼

º±® ¬¸» Î»¼ Þ´«ºº ¼·ª»®·±² ¼¿³ò Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ó±¼»´´·²¹ ¿²¼ Í±º¬©¿®»ô ïë øë÷æìéï�

ìéèô îðððò

ÅêðÃ Öò Ó¿®½¸ò ß³¾·¹«·¬§ ¿²¼ ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ ±º ½¸±·½»ò Þ»´´ Ö±«®²¿´ ±º Û½±²±³·½ô çæëèé�

êðèô ïçéèò

ÅêïÃ Öò Ó¿®¬»´ô Òò Õ¸±«®§ô ¿²¼ Óò Þ»®¹»®±²ò ß² ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¿ ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¿°°®±¿½¸ ¬±

°±®¬º±´·± ½±³°¿®·±²ò Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ Í±½·»¬§ô íçæêïé�êîèô ïçèèò

ÅêîÃ Öò Ó¿®¬»´ ¿²¼ ßò Î±«»¿«ò Ý¿¼®» ¼» ® �»º�»®»²½» ¼ù«²» ¼ �»³¿®½¸» ³«´¬·½®·¬»̀®» ¼» ¹»¬·±²

·²¬�»¹®�»» ¼» ®»±«®½» »² ³·´·»« º±®»¬·»®ò Ü±½«³»²¬ ¬»½¸²·¯«» çíóïïô Ó·²·¬»̀®» ¼»

´ù»²ª·®±²³»²¬ »¬ ¼» ´¿ º¿«²»ô Ï«�»¾»½ô ïççíò

[63] J. Martel and B. Roy. Analyse de la signi“ ance de diverse °®±½�»¼«®» ¼ù¿¹®�»¹¿¬·±²

³«´¬·½®·¬»̀®»ò ß²²¿´» ¼« ÔßÓÍßÜÛ ïô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô îððîò

ÅêìÃ Ôò Ó¿§¬®»ô Öò Ð·½¬»¬ô ¿²¼ Öò Í·³±ò Les M’ethodes Multicritères ELECTREò Ð®»»

Ð±´§¬»½¸²·¯«» »¬ Ë²·ª»®·¬¿·®» Î±³¿²¼»ô Ô¿«¿²²»ô ïççìò

ÅêëÃ Öò Ó·½¸»´ò Ô¿  �»´»½¬·±² ¼» °®±¶»½¬ ¼« °®±¹®¿³³» ¿®½¸·¬»½¬«®» ²±«ª»´´»ò ×² ß½¬»

du congrès Association Franc–aise pour la Cybern’etique E½±²±³·¯«» »¬ Ì»½¸²·¯«»

(AFCET): Aide à la D’ecision, Paris, May 16-17, 1974ô °¿¹» ïïï�ïîïô ïçéìò

ÅêêÃ Ôò Ó±²¬¿²±óÙ«¦³ �¿²ò Ú«¦¦§ ³»¿«®» ¿²¼ ·²¬»¹®¿´ ·² ¬¸» ÓÝÜß ±®¬·²¹ °®±¾´»³¿¬·½æ

Methodology and application to the diagnosis of ærmsò Ð¸Ü ¬¸»·ô Ë²·ª»®·¬ �» Ô·¾®» ¼»

Þ®«¨»´´»ô Þ®«»´ô Þ»´¹·«³ô îððîò

ÅêéÃ Öò Ó±½¿®±´¿ò Aide à la d’ecision en pr’esence de critères multiples fond’ee sur une
proc’edure trichotomique : M’ethodologie et applicationò Ì¸»̀» ¼» ¼±½¬±®¿¬ ¼» í» ½§½´»ô

Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®· Ê Î»²�» Ü»½¿®¬»ô ïçééò

ÅêèÃ Öò Ó±½¿®±´¿ ¿²¼ Þò Î±§ò Ð®±½ �»¼«®» ¿«¬±³¿¬·¯«» ¼ù»¨¿³»² ¼» ¼±·»® º±²¼ �»» «®

«²» »¹³»²¬¿¬·±² ¬®·½¸±¬±³·¯«» »² °® �»»²½» ¼» ½®·¬»̀®» ³«´¬·°´»ò Îß×ÎÑ Î»½¸»®½¸»

Op’erationnelleô ïïøî÷æïìë�ïéíô ïçééò

ÅêçÃ Êò Ó±«»¿«ò Problèmes li’es à l�’evaluation de l�importance relative des critères en aide
multicritère à la d’ecision : R’e�exions th’eoriques, exp’erimentations et impl’ementations
·²º±®³¿¬·¯«»ò Ð¸Ü ¬¸»·ô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô ïççíò

ÅéðÃ Êò Ó±«»¿«ò Û´·½·¬·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ ¬¸» ®»´¿¬·ª» ·³°±®¬¿²½» ±º ½®·¬»®·¿ò ×²

Ðò Ð¿®¼¿´±ô Çò Í·µ±ô ¿²¼ Ýò Æ±°±«²·¼·ô »¼·¬±®ô ß¼ª¿²½» ·² Ó«´¬·½®·¬»®·¿ ß²¿´§· ô

Ò±²½±²ª»¨ Ñ°¬·³·¦¿¬·±² ¿²¼ ·¬ ß°°´·½¿¬·±²ô °¿¹» ïé�ìíò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·¸ó

»®ô Ü±®¼®»½¸¬ô ïççëò



ïëè ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

ÅéïÃ Êò Ó±«»¿« ¿²¼ Ôò Ü·¿ò Ê¿´«»¼ ±«¬®¿²µ·²¹ ®»´¿¬·±² ·² ÛÔÛÝÌÎÛ °®±ª·¼·²¹ ³¿²¿¹»ó

¿¾´» ¼·¿¹¹®»¹¿¬·±² °®±½»¼«®»ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ·² °®»ô

îððìò

ÅéîÃ Êò Ó±«»¿«ô Öò Ú·¹«»·®¿ô ¿²¼ Öò Ò¿«¨ò Ë²·²¹ ¿·¹²³»²¬ »¨¿³°´» ¬± ·²º»® ©»·¹¸¬ º±®

ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ³»¬¸±¼æ Í±³» »¨°»®·³»²¬¿´ ®»«´¬ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´

Î»»¿®½¸ô ïíðøî÷æîêí�îéëô îððïò

ÅéíÃ Êò Ó±«»¿«ô Þò Î±§ô ¿²¼ ×ò Í±³³»®´¿¬¬ò Û´¿¾±®¿¬·±² ¼ù«² ±«¬·´ ¼ù¿·¼» ¿̀ ´¿ ¼�»½··±² »²

ª«» ¼» ´ù�evolution de la tari“ cation des transports publics en Ile de Ú®¿²½»ò Ö±«®²¿´ ±º

Ü»½··±² Í§¬»³ô çøî÷æîèç�íïëô îðððò

ÅéìÃ Êò Ó±«»¿« ¿²¼ Îò Í´±©·²µ·ò ×²º»®®·²¹ ¿² ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ³±¼»´ º®±³ ¿·¹²³»²¬

»¨¿³°´»ò Ö±«®²¿´ ±º Ù´±¾¿´ Ñ°¬·³·¦¿¬·±²ô ïîøî÷æïëé�ïéìô ïççèò

ÅéëÃ Êò Ó±«»¿«ô Îò Í´±©·²µ·ô ¿²¼ Ðò Æ·»´²·»©·½¦ò ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× îòð¿æ Ó»¬¸±¼±´±¹·ó

½¿´ ¹«·¼» ¿²¼ «»®ù ¼±½«³»²¬¿¬·±²ò Ü±½«³»²¬ ¼« ÔßÓÍßÜÛ ïïïô Ë²·ª»®·¬�» Ð¿®·ó

Ü¿«°¸·²»ô ïçççò

ÅéêÃ ßò Ò¹± Ì¸» ¿²¼ Êò Ó±«»¿«ò Ë·²¹ ¿·¹²³»²¬ »¨¿³°´» ¬± ·²º»® ½¿¬»¹±®§ ´·³·¬ º±®

¬¸» ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× ³»¬¸±¼ò Ö±«®²¿´ ±º Ó«´¬·óÝ®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·ô ïïøï÷æîç�ìíô

îððîò

[77] M.F. Norese and S. Viale. A multi-pro“ le sorting proced«®» ·² ¬¸» °«¾´·½ ¿¼³·²·¬®¿¬·±²ò

Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïíèæíêë�íéçô îððîò

ÅéèÃ Ûò Ð¿®»²¬ ¿²¼ Ðò Í½¸²¿¾»´»ò Ô» ½¸±·¨ ¼ù«² ¿³ �»²¿¹»³»²¬ ¿¯«¿½±´» æ Û¨»³°´» ¼ù«¬·´·¿¬·±²

¼» ´¿ ³�»¬¸±¼» ÛÔÛÝÌÎÛ ××× »¬ ½±³°¿®¿·±² ¿ª»½ ¼ù¿«¬®» ³ �»¬¸±¼» ³«´¬·½®·¬»̀®» ¼ù¿·¼»

¿̀ ´¿ ¼�»½··±²ò Ý¿¸·»® ¼« ÔßÓÍßÜÛ ìéô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô ïçèèò

ÅéçÃ Öò Ð±³»®±´ ¿²¼ Íò Þ¿®¾¿óÎ±³»®±ò Ó«´¬·½®·¬»®·±² Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ ·² Ó¿²¿¹»³»²¬ò

Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·¸»®ô Ü±®¼®»½¸¬ô îðððò

ÅèðÃ Õò Î¿¶« ¿²¼ Ýò Ð·´´¿·ò Ó«´¬·½®·¬»®·±² ¼»½··±² ³¿µ·²¹ ·² ®·ª»® ¾¿·² °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¼»ª»´ó

±°³»²¬ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïïî øî÷æîìç�îëéô ïçççò

ÅèïÃ Öò Î·½¸¿®¼ò ß·¼» ¿̀ ´¿ ¼�»½··±² ¬®¿¬ �»¹·¯«» »² ÐÓÛò ×² Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦» ¿²¼ Çò Í·µ±ô

»¼·¬±®ô M’ethode de d’ecision multicritèreô °¿¹» ïïç�ïìíò Û¼·¬·±² Ø±³³» »¬ Ì»½¸ó

²·¯«»ô Ð¿®·ô ïçèíò

ÅèîÃ Üò Î·± ×²«¿ ¿²¼ Íò Ú®»²½¸ò ß º®¿³»©±®µ º±® »²·¬·ª·¬§ ¿²¿´§· ·² ¼·½®»¬» ³«´¬·ó

±¾¶»½¬·ª» ¼»½··±² ³¿µ·²¹ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ëìæïéê�ïçðô

ïççïò

ÅèíÃ Ûò Î±¾¿ô Þò Í«³¿²²ô ¿²¼ Óò Ì¸»§ò Les M’ethodes de Choix Multicritère Appliqu’ees à
la S’election du Personnel: Models of Manpowerò Ì¸» Û²¹´·¸ Ë²·ª»®·¬§ Ð®»ô Ô±²¼±²ô

ïçéðò

ÅèìÃ Úò Î±¾»®¬ò Ó»¿«®»³»²¬ Ì¸»±®§ô ©·¬¸ ß°°´·½¿¬·±² ¬± Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ô Ë¬·´·¬§ ¿²¼ ¬¸»

Í±½·¿´ Í½·»²½»ò ß¼¼·±²óÉ»´»§ô Ò»© Ç±®µô ïçéçò

ÅèëÃ Óò Î±¹»® ¿²¼ Óò Þ®«»²ò Ý¸±±·²¹ ®»¿´·¬·½ ª¿´«» ±º ·²¼·ºº»®»²½»ô °®»º»®»²½» ¿²¼ ª»¬±

¬¸®»¸±´¼ º±® «» ©·¬¸ »²ª·®±²³»²¬¿´ ½®·¬»®·¿ ©·¬¸·² ÛÔÛÝÌÎÛò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º

Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïðé øí÷æëìî�ëëïô ïççèò

ÅèêÃ Óò Î±¹»® ¿²¼ Óò Þ®«»²ò ß ²»© §¬»³ º±® ©»·¹¸¬·²¹ »²ª·®±²³»²¬¿´ ½®·¬»®·¿ º±® «»

©·¬¸·² ÛÔÛÝÌÎÛ ×××ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïðé øí÷æëëî�ëêíô

ïççèò

ÅèéÃ Óò Î±¹»®ô Óò Þ®«»²ô ¿²¼ Ôò Ó¿§¬®»ò ÛÔÛÝÌÎÛ ¿²¼ Ü»½··±² Í«°°±®¬ò Õ´«©»®

ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·¸»®ô Ô±²¼±²ô îðððò



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïëç

ÅèèÃ Öò Î±¸³»® ¿²¼ Öò Ê»®»¬ò Ý¸±·¨ ¼ù«²» ¬®¿¬ �»¹·» ½±³³»®½·¿´» ¼¿² ´¿ ¼·¬®·¾«¬·±² «½½«®ó

¿´·¬»ò ×² Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦» ¿²¼ Çò Í·µ±ô »¼·¬±®ô M’ethode de d’ecision multicritèreô

°¿¹» çï�ïïèò Û¼·¬·±² Ø±³³» »¬ Ì»½¸²·¯«»ô Ð¿®·ô ïçèíò

ÅèçÃ Þò Î±§ò Ý´¿»³»²¬ »¬ ½¸±·¨ »² °® �»»²½» ¼» °±·²¬ ¼» ª«» ³«´¬·°´» ø´¿ ³ �»¬¸±¼» ÛÔÛÝó

ÌÎÛ÷ò Î×ÎÑô èæëé�éëô ïçêèò

ÅçðÃ Þò Î±§ò Algèbre Moderne et Th’eorie des Graphes Orient’ees vers le Í½·»²½»

Û½±²±³·¯«» »¬ Í±½·¿´»ò Ü«²±¼ô Ð¿®·ô ïçêç øª±´«³» ï÷ ïçéð øª±´«³» î÷ò

ÅçïÃ Þò Î±§ò Ý®·¬»̀®» ³«´¬·°´» »¬ ³±¼ �»´·¿¬·±² ¼» °®�»º�»®»²½» æ ´ù¿°°±®¬ ¼» ®»´¿¬·±² ¼»

«®½´¿»³»²¬ò Î»ª«» ¼ù ’Û½±²±³·» Ð±´·¬·¯«»ô ïæï�ììô ïçéìò

ÅçîÃ Þò Î±§ò Ú®±³ ±°¬·³·¦¿¬·±² ¬± ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ¿·¼æ Ì¸®»» ³¿·² ±°»®¿¬·±²¿´ ¿¬¬·¬«¼»ò

×² Øò Ì¸·®·»¦ ¿²¼ Íò Æ·±²¬ô »¼·¬±®ô Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ô ª±´«³» ïíð ±º

Ô»½¬«®» Ò±¬» ·² Û½±²±³·½ ¿²¼ Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´ Í§¬»³ô °¿¹» ï�íìò Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ô

Þ»®´·²ô ïçéêò

ÅçíÃ Þò Î±§ò ÛÔÛÝÌÎÛ ××× æ Ë² ¿´¹±®·¬¸³» ¼» ½´¿»³»²¬ º±²¼ �» «® «²» ®»°®�esentation ōue
¼» °®�»º�»®»²½» »² °®�»»²½» ¼» ½®·¬»̀®» ³«´¬·°´»ò Ý¿¸·»® ¼« ÝÛÎÑô îðøï÷æí�îìô ïçéèò

ÅçìÃ Þò Î±§ò ß ³«´¬·½®·¬»®·¿ ¿²¿´§· º±® ¬®·½¸±¬±³·½ »¹³»²¬¿¬·±² °®±¾´»³ò ×² Ðò Ò·¶µ¿³°

¿²¼ Öò Í°®±²µô »¼·¬±®ô Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ ß²¿´§·æ Ñ°»®¿¬·±²¿´ Ó»¬¸±¼ ô °¿¹» îìë�îëéò

Ù±©»® Ð®»ô Ú¿®²¾±®±«¹¸ô ïçèïò

ÅçëÃ Þò Î±§ò M’ethodologie Multicritère d�aide à la D’ecisionò Û½±²±³·½¿ô Ð¿®·ô ïçèëò

ÅçêÃ Þò Î±§ò Ó¿·² ±«®½» ±º ·²¿½½«®¿¬» ¼»¬»®³·²¿¬·±²ô «²½»®¬¿·²¬§ ¿²¼ ·³°®»½··±² ·² ¼»½·ó

·±² ³±¼»´ò ×² Þò Ó«²·»® ¿²¼ Óò Í¸¿µ«²ô »¼·¬±®ô Ý±³°®±³·»ô Ò»¹±¬·¿¬·±² ¿²¼ Ù®±«°

Ü»½··±²ô °¿¹» ìí�êîò Î»·¼»´ Ð«¾´·¸·²¹ Ý±³°¿²§ô Ü±®¼®»½¸¬ô ïçèèò

ÅçéÃ Þò Î±§ò Ó¿·² ±«®½» ±º ·²¿½½«®¿¬» ¼»¬»®³·²¿¬·±²ô «²½»®¬¿·²¬§ ¿²¼ ·³°®»½··±²ò Ó¿¬¸ó

»³¿¬·½¿´ ¿²¼ Ý±³°«¬»® Ó±¼»´´·²¹ô ïîøïðñïï÷æïîìë�ïîëìô ïçèçò

ÅçèÃ Þò Î±§ò Ì¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ¿°°®±¿½¸ ¿²¼ ¬¸» º±«²¼¿¬·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ò ×²

Ýòßò Þ¿²¿ » Ý±¬¿ô »¼·¬±®ô Î»¿¼·²¹ ·² Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß·¼ ô °¿¹» ïëë�ïèíò

Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹ô Þ»®´·²ô ïççðò

ÅççÃ Þò Î±§ò Ì¸» ±«¬®¿²µ·²¹ ¿°°®±¿½¸ ¿²¼ ¬¸» º±«²¼¿¬·±² ±º ÛÔÛÝÌÎÛ ³»¬¸±¼ò Ì¸»±®§

¿²¼ Ü»½··±²ô íïæìç�éíô ïççïò

ÅïððÃ Þò Î±§ò Ó«´¬·½®·¬»®·¿ Ó»¬¸±¼±´±¹§ º±® Ü»½··±² ß·¼·²¹ô ª±´«³» ïî ±º Ò±²½±²ª»¨ Ñ°ó

¬·³·¦¿¬·±² ¿²¼ ·¬ ß°°´·½¿¬·±²ò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·¸»®ô Ü±®¼®»½¸¬ô ïççêò

ÅïðïÃ Þò Î±§ò ß ³··²¹ ´·²µ ·² ÑÎóßÜæ Î±¾«¬²» ¿²¿´§·ò Ú±«²¼¿¬·±² ±º Ý±³°«¬·²¹ ¿²¼

Ü»½··±² Í½·»²½»ô îíøí÷æïìï�ïêðô ïççèò

ÅïðîÃ Þò Î±§ò Ü»½··±²ó¿·¼·²¹ ¬±¼¿§æ É¸¿¬ ¸±«´¼ ©» »¨°»½¬á ×² Ìò Ù¿´ô Ìò Í¬»©¿®¬ô ¿²¼

Ìò Ø¿²²»ô »¼·¬±®ô ß¼ª¿²½» ·² Ó«´¬Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ � ÓÝÜÓ Ó±¼»´ô ß´¹±ó

®·¬¸³ô Ì¸»±®§ô ¿²¼ ß°°´·½¿¬·±²ô °¿¹» ïòï�ïòíëò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·¸»®ô Þ±¬±²ô

ïçççò

ÅïðíÃ Þò Î±§ò ß Ú®»²½¸óÛ²¹´·¸ ¼»½··±² ¿·¼·²¹ ¹´±¿®§ò ×² Ò»©´»¬¬»® ±º ¬¸» ÛÉÙ ±² ÓÝÜß

øÍ«°°´»³»²¬ ï÷ô ª±´«³» Í»®·» íøï÷ò Ú¿½«´¬§ ±º Û½±²±³·½ô ×ÒÛÍÝóÝ±·³¾®¿ô Ð±®¬«¹¿´ô

îðððò

ÅïðìÃ Þò Î±§ò Ñ°¬·³·¿¬·±² »¬ ¿²¿´§» ³«´¬·½®·¬ »̀®»ò ×² Ýò Ö»«¿ô Ýò Ô¿¾®±«»ô ¿²¼ Üò Ê·¬®§ô

»¼·¬±®ô Ü·½¬·±²²¿·®» ¼» Í½·»²½» Û½±²±³·¯«»ô °¿¹» êìð�êìíò Ð®»» Ë²·ª»®·¬¿·®»

¼» Ú®¿²½»ô Ð¿®·ô îððïò

ÅïðëÃ Þò Î±§ò Î±¾«¬»» ¼» ¯«±· »¬ ª·ó¿̀óª· ¼» ¯«±· ³¿· ¿«· ®±¾«¬»» °±«®¯«±· »² ¿·¼» ¿̀

´¿ ¼�»½··±² á ×² Ýò Ø»²¹¹»´»®óß²¬«²»ô Öò Ú·¹«»·®¿ô ¿²¼ Öò Ý´�’maco, editors, Ð®±½»»¼·²¹



ïêð ÓËÔÌ×ÐÔÛ ÝÎ×ÌÛÎ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒ ßÒßÔÇÍ×Í

±º ¬¸» ëê¬¸ Ó»»¬·²¹ ±º ¬¸» Û«®±°»¿² É±®µ·²¹ Ù®±«° Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß·¼·²¹ô

Ý±·³¾®¿ô Ð±®¬«¹¿´ô íóë Ñ½¬±¾»® îððîò Ý±³³·¢ao de Coordenacı ¢¿± ¼¿ Î»¹·¢¿± Ý»²¬®±ô

Ý±·³¾®¿ô Ð±®¬«¹¿´ô ¬± ¿°°»¿® îððìò

ÅïðêÃ Þò Î±§ ¿²¼ Ðò Þ»®¬·»®ò Ô¿ ³ �»¬¸±¼» ÛÔÛÝÌÎÛ ××ò Ò±¬» ¼» ¬®¿ª¿·´ ïìîô ÍÛÓßóÓÛÌÎß

Ó»¬®¿ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ô ïçéïò

ÅïðéÃ Þò Î±§ ¿²¼ Ðò Þ»®¬·»®ò Ô¿ ³ �»¬¸±¼» ÛÔÛÝÌÎÛ ×× � Ë²» ¿°°´·½¿¬·±² ¿« ³ �»¼·¿ó°´¿²²·²¹ò

×² Óò Î±ô »¼·¬±®ô ÑÎùéîô °¿¹» îçï�íðîò Ò±®¬¸óØ±´´¿²¼ Ð«¾´·¸·²¹ Ý±³°¿²§ô ß³ó

¬»®¼¿³ô ïçéíò

ÅïðèÃ Þò Î±§ ¿²¼ Üò Þ±«§±«ò Ý±³°¿®·±² ±º ¬©± ¼»½··±²ó¿·¼ ³±¼»´ ¿°°´·»¼ ¬± ¿ ²«½´»¿®

°´¿²¬ ·¬·²¹ »¨¿³°´»ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô îëæîðð�îïëô ïçèêò

ÅïðçÃ Þò Î±§ ¿²¼ Üò Þ±«§±«ò Aide Multicritère à la D’ecision : M’ethodes et Casò Û½±²±³·½¿ô

Ð¿®·ô ïççíò

ÅïïðÃ Þò Î±§ ¿²¼ Öò Ø«¹±²²¿®¼ò Ý´¿»³»²¬ ¼» °®±´±²¹»³»²¬ ¼» ´·¹²» ¼» ³�»¬®± »² ¾¿²´·»«»

°¿®··»²²» ø°® �»»²¬¿¬·±² ¼ù«²» ³ �»¬¸±¼» ³«´¬·½®·¬»̀®» ±®·¹·²¿´»÷ò Ý¿¸·»® ¼« ÝÛÎÑô îìøîó

íóì÷æïëí�ïéïô ïçèîò

ÅïïïÃ Þò Î±§ ¿²¼ Öò Ø«¹±²²¿®¼ò Ô» °´¿² ¼ù»¨¬»²·±² ¼« ³ �»¬®± »² ¾¿²´·»«» °¿®··»²²»ô «²

½¿ ¬§°» ¼» ´ù¿²¿´§» ³«´¬·½®·¬»̀®»ò Les Cahiers Scientiæques de la Revue Transportsô

êæéé�ïðèô ïçèîò

ÅïïîÃ Þò Î±§ ¿²¼ Öò Ø«¹±²²¿®¼ò Î¿²µ·²¹ ±º «¾«®¾¿² ´·²» »¨¬»²·±² °®±¶»½¬ ±² ¬¸» Ð¿®· ³»¬®±

§¬»³ ¾§ ¿ ³«´¬·½®·¬»®·¿ ³»¬¸±¼ò Ì®¿²°±®¬¿¬·±² Î»»¿®½¸ô ïêßøì÷æíðï�íïîô ïçèîò

ÅïïíÃ Þò Î±§ ¿²¼ Öò Ø«¹±²²¿®¼ò Î �»°±²» ¿̀ Ó±²·»«® Ù¿®¹¿·´´±ò Les Cahiers Scientiæques de
´¿ Î»ª«» Ì®¿²°±®¬ô éæëè�êìô ïçèîò

ÅïïìÃ Þò Î±§ô Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦»ô ¿²¼ Óò Þ´¿²½¸»®ò Û´¿¾±®¿¬·±² ¼» ½®·¬»̀®» °»®³»¬¬¿²¬ «²»

·²¬�»¹®¿¬·±² ¼» ¼·ª»® ¿°»½¬ ´·�» ¿« ¬»³° ¼¿² ´ù¿·¼» ¿̀ ´¿ ¼�»½··±² »² ³¿¬·»̀®» ¼» ¬®¿²ó

°±®¬ò ï8®» °¸¿» ïçéëô î» °¸¿» ïçééô Ü�»´�»¹¿¬·±² Ù�»²�»®¿´» à la Recherche Scienti“ que
»¬ Ì»½¸²·¯«» ÜÙÎÍÌóÍßÛ×ô ß½¬·±² Ì¸ �»³¿¬·¯«» Ð®±¹®¿³³ �»» ßÌÐ Í±½·±óÛ½±²±³·» ¼»

Ì®¿²°±®¬ô ïçééò

ÅïïëÃ Þò Î±§ ¿²¼ Êò Ó±«»¿«ò ß ¬¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µ º±® ¿²¿´§·²¹ ¬¸» ²±¬·±² ±º ®»´¿¬·ª»

·³°±®¬¿²½» ±º ½®·¬»®·¿ò Ö±«®²¿´ ±º Ó«´¬·óÝ®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·ô ëæïìë�ïëçô ïççêò

ÅïïêÃ Þò Î±§ô Óò Ð® �»»²¬ô ¿²¼ Üò Í·´¸±´ò ß °®±¹®¿³³·²¹ ³»¬¸±¼ º±® ¼»¬»®³·²·²¹ ©¸·½¸

Ð¿®· ³»¬®± ¬¿¬·±² ¸±«´¼ ¾» ®»²±ª¿¬»¼ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô

îìæíïè�ííìô ïçèêò

ÅïïéÃ Þò Î±§ ¿²¼ Öò Íµ¿´µ¿ò ÛÔÛÝÌÎÛ ×Í æ ß°»½¬ ³ �»¬¸±¼±´±¹·¯«» »¬ ¹«·¼» ¼ù«¬·´·¿¬·±²ò

Ü±½«³»²¬ ¼« ÔßÓÍßÜÛ íðô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®· Ü¿«°¸·²»ô ïçèìò

ÅïïèÃ Þò Î±§ô Îò Í´±©·²µ·ô ¿²¼ Éò Ì®»·½¸»´ò Ó«´¬·½®·¬»®·¿ °®±¹®¿³³·²¹ ±º ©¿¬»® ®»±«®½»

«°°´§ §¬»³ º±® ®«®¿´ ¿®»¿ò É¿¬»® Î»±«®½» Þ«´´»¬·²ô îè øï÷æïí�íïô ïççîò

ÅïïçÃ Þò Î±§ ¿²¼ Üò Ê¿²¼»®°±±¬»²ò Ì¸» Û«®±°»¿² ½¸±±´ ±º ÓÝÜßæ Û³»®¹»²½»ô ¾¿·½ º»¿¬«®»

¿²¼ ½«®®»²¬ ©±®µò Ö±«®²¿´ ±º Ó«´¬·óÝ®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß²¿´§·ô ëøï÷æîî�íéô ïççêò

ÅïîðÃ Ìò Í¿¿¬§ò Ì¸» ß²¿´§¬·½¿´ Ø·»®¿®½¸§ Ð®±½»ò Ó½Ù®¿©óØ·´´ô Ò»© Ç±®µô ïçèðò

ÅïîïÃ Ðò Í¿´³·²»²ô Öò Ø±µµ¿²»²ô ¿²¼ Îò Ô¿¸¼»´³¿ò Ý±³°¿®·²¹ ³«´¬·½®·¬»®·¿ ³»¬¸±¼ ·² ¬¸»

½±²¬»¨¬ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¾´»³ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô ïðì

øí÷æìèë�ìçêô ïççèò

ÅïîîÃ ßò Í½¸¡¿®´·¹ò D’ecider sur Plusieurs Critères, Panorama de l�Aide à la D’ecision Multi-
critèreò Ð®»» Ð±´§¬»½¸²·¯«» »¬ Ë²·ª»®·¬¿·®» Î±³¿²¼»ô Ô¿«¿²²»ô ïçèëò



ÛÔÛÝÌÎÛ Ó»¬¸±¼ ïêï

ÅïîíÃ ßò Í½¸¡¿®´·¹ò Ð®¿¬·¯«»® ÛÔÛÝÌÎÛ »¬ ÐÎÑÓ ’ÛÌØ ’EE : Un Compl’ement à D’ecider sur
Plusieurs Critèresò Ð®»» Ð±´§¬»½¸²·¯«» »¬ Ë²·ª»®·¬¿·®» Î±³¿²¼»ô Ô¿«¿²²»ô ïççêò

ÅïîìÃ Îò Í·´ª¿ Ô±°»¦ò Ë²» ¬»½¸²·¯«» §¬ �»³¿¬·¯«» ¼» ³±¼ �»´·¿¬·±² ³«´¬·½®·¬»̀®» °±«®

´ù�»ª¿´«¿¬·±² ¼ù¿´¬»®²¿¬·ª» ¼» ´«¬¬» ½±²¬®» ´¿ °±´´«¬·±² ·²¼«¬®·»´´» æ Ì»½¸²±´±¹·» °®±°®»

±« ½«®¿¬·ª»ò Ü±½«³»²¬ ¼« ÔßÓÍßÜÛ êðô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô ïççðò

ÅïîëÃ Öò Í·³±ò Gestion des D’echets Solides Urbains Genevois : Les Faits, l» Ì®¿·¬»³»²¬ô

´ùß²¿´§»ò Ð®»» Ð±´§¬»½¸²·¯«» »¬ Ë²·ª»®·¬¿·®» Î±³¿²¼»ô Ô¿«¿²²»ô ïççðò

ÅïîêÃ Çò Í·µ± ¿²¼ Ð¸ò Ø«¾»®¬ò Ó«´¬·ó½®·¬»®·¿ ¿²¿´§· ±º ¬¸» ·³°¿½¬ ±º »²»®¹§ ¿´¬»®²¿¬·ª»æ

ß «®ª»§ ¿²¼ ¿ ²»© ½±³°¿®¿¬·ª» ¿°°®±¿½¸ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô

ïíæîéè�îççô ïçèíò

ÅïîéÃ Çò Í·µ±ô Ùò É¿½¸»®ô ¿²¼ Øò É·²µ»´ò ß ¾·¾´·±¹®¿°¸§ ±² ±«¬®¿²µ·²¹ ¿°°®±¿½¸» øïçêêó

ïçèî÷ò Ý¿¸·»® ¼« ÔßÓÍßÜÛ íïô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®· Ü¿«°¸·²»ô ïçèíò

ÅïîèÃ Îò Í®·²·ª¿¿ô Ôò Ü«½µ¬»·²ô ¿²¼ Ýò ß®±²¼»´ò Ó«´¬·½®·¬ »®·±² ¿²¿´§· º±® «¬¿·²¿¾´» ©¿¬»®

®»±«®½» °´¿²²·²¹æ ß ½¿» ¬«¼§ ·² Í°¿·²ò É¿¬»® Î»±«®½» Ó¿²¿¹»³»²¬ô ïìæìíë�ìëêô

îðððò

ÅïîçÃ Çò Ì¿²¹«§ ¿²¼ Òò Ô»½´»®»ò Ë²» ¿°°´·½¿¬·±² ¼» ³ �»¬¸±¼» ¼» ½¸±·¨ ³«´¬·ó½®·¬»̀®» ¿̀ ´ù�»¬«¼»

¼» ´ù¿¼�»¯«¿¬·±² ¼» °»®±²²»´ ¿«¨ °±¬» ¼» ¬®¿ª¿·´ò ×² Actes du congrès Association
Franc–aise pour la Cybern’etique Economique et Technique (AFCET): Aide à la D’ecision,
Ð¿®·ô Ó¿§ ïêóïéô ïçéìô °¿¹» ïíç�ïìéô ïçéìò

ÅïíðÃ ßò Ì»½´» ¿²¼ Ôò Ü«½µ¬»·²ò ß °®±½»¼«®» º±® »´»½¬·²¹ ÓÝÜÓ ¬»½¸²·¯«» º±® º±®»¬

®»±«®½» ³¿²¿¹»³»²¬ò ×² ßò Ù±·½±»½¸»¿ô Ôò Ü«½µ¬»·²ô ¿²¼ Íò Æ·±²¬ô »¼·¬±®ô Ó«´¬·°´»

Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² Ó¿µ·²¹ ¿²¼ Í«°°±®¬ ¿¬ ¬¸» ×²¬»®º¿½» ±º ×²¼«¬®§ô Þ«·²» ¿²¼ Ú·²¿²½»ô

°¿¹» ïç�íîò Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ô Ò»© Ç±®µô ïççîò

ÅïíïÃ ßò Ì»½´»ô Óò Ú±¹»´ô ¿²¼ Ôò Ü«½µ¬»·²ò Ó«´¬·½®·¬»®·±² ¿²¿´§· ±º º±®»¬ ©¿¬»®¸»¼ ³¿²ó

¿¹»³»²¬ ¿´¬»®²¿¬·ª»ò É¿¬»® Î»±«®½» Þ«´´»¬·²ô îìæïïêç�ïïéèô ïçèèò

ÅïíîÃ Öò Ì»²¹ ¿²¼ Ùò Ì¦»²¹ò Ó«´¬·½®·¬»®·¿ »ª¿´«¿¬·±² º±® ¬®¿¬»¹·» ±º ·³°®±ª·²¹ ¿²¼ ½±²¬®±´´·²¹

¿·® ¯«¿´·¬§ ·² ¬¸» «°»® ½·¬§æ ß ½¿» ¬«¼§ ±º Ì¿·°»· ½·¬§ò Ö±«®²¿´ ±º Û²ª·®±²³»²¬¿´

Ó¿²¿¹»³»²¬ô ìð øí÷æîïí�îîçô ïççìò

ÅïííÃ ßò Ì±«µ·¿̀ô Ðò Ð»®²§ô ¿²¼ Ð¸ò Ê·²½µ»ò Ú®±³ ½±²½±®¼¿²½»ñ¼·½±®¼¿²½» ¬± ¬¸» ³±¼»´´·²¹

±º °±·¬·ª» ¿²¼ ²»¹¿¬·ª» ®»¿±² ·² ¼»½··±² ¿·¼·²¹ò ×² Üò Þ±«§±«ô Ûò Ö¿½¯«»¬óÔ¿¹®»̀¦»ô

Ðò Ð»®²§ô Îò Í�±©· �²µ·ô Üò Ê¿²¼»®°±±¬»²ô ¿²¼ Ð¸ò Ê·²½µ»ô »¼·¬±®ô ß·¼·²¹ Ü»½··±² ©·¬¸

Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿æ Û¿§ ·² Ø±²±«® ±º Þ»®²¿®¼ Î±§ô °¿¹» ïìé�ïéìò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½

Ð«¾´·¸»®ô Ü±®¼®»½¸¬ô îððîò

ÅïíìÃ Üò Ê¿´´ �»» ¿²¼ Ðò Æ·»´²·»©·½¦ò ÛÔÛÝÌÎÛ ×××ó×Êô ª»®·±² íò¨ô ß°»½¬ Ó�»¬¸±¼±´±¹·¯«»

ø¬±³» ï÷ô Ù«·¼» ¼ù«¬·´·¿¬·±² ø¬±³» î÷ò Ü±½«³»²¬ ¼« ÔßÓÍßÜÛ èë »¬ èë¾·ô Ë²·ª»®·¬ �»
Ð¿®· Ü¿«°¸·²»ô ïççìò

ÅïíëÃ Üò Ê¿²¼»®°±±¬»²ò Ì¸» ½±²¬®«½¬·±² ±º °®»½®·°¬·±² ·² ±«¬®¿²µ·²¹ ³»¬¸±¼ò ×² Ýò Þ¿²¿

» Ý±¬¿ô »¼·¬±®ô Î»¿¼·²¹ ·² Ó«´¬·°´» Ý®·¬»®·¿ Ü»½··±² ß·¼ô °¿¹» ïèì�îïêò Í°®·²¹»®

Ê»®´¿¹ô Ø»·¼»´¾»®¹ô ïççðò

ÅïíêÃ Öò Ê¿²²·½µò Ñ² ¬¸» °®±¾´»³ ±º ©»·¹¸¬ ·² ³«´¬·°´» ½®·¬»®·¿ ¼»½··±² ³¿µ·²¹ ø¬¸» ²±²ó

½±³°»²¿¬±®§ ¿°°®±¿½¸÷ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Ñ°»®¿¬·±²¿´ Î»»¿®½¸ô îìæîèè�îçìô

ïçèêò

ÅïíéÃ Óò Ê»²¬«®¿ò Ûª®§ ïæ Ý±²½±«® ¼ù¿³ �»²¿¹»³»²¬ «®¾¿·²ò Ý¿¸·»® íïô ×²¬·¬«¬

¼ùß³»²¿¹»³»²¬ »¬ ¼ùË®¾¿²·³» ¼» ´¿ Î �»¹·±² Ð¿®··»²²» ø×ßËÎÐ÷ô Ð¿®·ô ïçéíò

ÅïíèÃ Ð¸ò Ê·²½µ»ò Û¨°´±·¬¿¬·±² ±º ¿ ½®·° ®»´¿¬·±² ·² ¿ ®¿²µ·²¹ °®±¾´»³ò Ì¸»±®§ ¿²¼ Ü»½··±²ô

íîøí÷æîîï�îìðô ïççîò
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±¾¶»½¬·ª»ò ×² Öò Ý´�’maco, editor, Ó«´¬·½®·¬»®·¿ ß²¿´§·ô °¿¹» ëìç�ëêðò Í°®·²¹»® Ê»®´¿¹ô

Þ»®´·²ô ïççéò

ÅïìïÃ Éò Ç«ò Aide multicritère à la d’ecision dans le cadre de la probl’»³¿¬·¯«» ¼« ¬®· æ Ý±²½»°¬ô

m’ethodes et applicationsò Ð¸Ü ¬¸»·ô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô ïççîò

ÅïìîÃ Éò Ç«ò ÛÔÛÝÌÎÛ ÌÎ× æ ß°»½¬ ³ �»¬¸±¼±´±¹·¯«» »¬ ³¿²«»´ ¼ù«¬·´·¿¬·±²ò Ü±½«³»²¬

¼« ÔßÓÍßÜÛ éìô Ë²·ª»®·¬ �» Ð¿®·óÜ¿«°¸·²»ô ïççîò
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